AGENCIA NACIONAL DE TETA ROGAVUSU

Y EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
g’ Y ACREDITACION JEHEPYME’E
DE LA EDUCACION SUPERIOR HA NEMBOKUATIAHAPEGUA

RESOLUCION N° 532

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR, EN PRIMERA FASE, LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN DISENO DE INDUMENTARIA, ESCENICA Y URBANA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, SEDE CENTRAL, EN EL MARCO DEL
SISTEMA DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR POR
FASES DEL MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

Asuncion, 15 de septiembre de 2026

VISTA: La Ley N° 2072/2003 “De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Actreditacion de la Educacion Superior”; la Ley N© 4995/2013 “De Educacién Superior”; 1a Resolucion
ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025; el proceso de evaluacion con fines de acreditacion en
Primera Fase de la carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana de la
Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), sede Central; el Informe Final del Comité de Pares
Evaluadores; y;

CONSIDERANDO: Queg, la Ley N° 2072/2003 establece que la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su
caso, acreditar la calidad académica de las instituciones de educacién superior;

Que, el articulo 22 de la Ley N° 2072/2003 dispone que la acreditacién constituye la
certificacion académica basada en un juicio de calidad y comprende la autoevaluacion, la evaluacion
externa y el informe final;

Que, por Resolucion ANEAES N° 309 de fecha 26 de junio de 2025 se aprueban los
Documentos Orientadores del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases, incluyendo el Documento Marco del Sistema, los Documentos Orientadores de Primera y
Segunda Fases y los Lineamientos para la Determinacion de los Resultados del Proceso de Evaluacion,
para su implementaciéon en el marco del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior;

Que, la Primera Fase del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon Superior por
Fases se orienta a verificar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de las ofertas
académicas, mediante la valoracién de los criterios e indicadores establecidos por la ANEAES;

Que, en el marco del referido sistema, la ANEAES desarroll6 el proceso de evaluacion de la
carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana de la Universidad Nacional de
Asunciéon (UNA), sede Central, con fines de acreditacién en Primera Fase;

Que, la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién de la Educacién Superior ha
analizado el informe de autoevaluacion presentado por la carrera y el informe del Comité de Pares
Evaluadores, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa respectiva;
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Que, la Sintesis Evaluativa concluye que los Informes de Autoevaluacion y de Evaluacion
Externa se ajustan a los lineamientos establecidos en la matriz de evaluaciéon del Modelo Nacional y
que la carrera se encuentra en un nivel de cumplimiento que sustenta el resultado de
ACREDITACION en Primera Fase;

Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego de un analisis exhaustivo del proceso de
evaluacion realizado y de los antecedentes técnicos correspondientes, ha decidido acreditar en Primera
Fase la carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana de la Universidad
Nacional de Asunciéon (UNA), sede Central, segin consta en el Acta N° 17 de fecha 9 de septiembre
de 2020;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995/2013 reconoce a la ANEAES como el organismo
técnico encargado de evaluar y acreditar la calidad académica de las instituciones de educacion superior,
sus filiales, programas y carreras;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003 establece entre las funciones del Presidente del
Consejo Directivo representar a la Agencia y suscribir la documentacién que expida la institucion;

Que, segun Decreto N° 2940 de fecha 2 de diciembre de 2024 y Decreto N° 3394 de fecha
25 de febrero de 2025, fueron nombrados los miembros del Consejo Directivo de la ANEAES para el
periodo 2025-2028;

Que, segun testimonio obrante en el Acta N° 01 de fecha 3 de enero de 2025, fue elegido el
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

RESUELVE:

1°. ACREDITAR EN PRIMERA FASE la carrera de Licenciatura en Disefio de Indumentaria,
Escénica y Urbana de la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), sede Central, en el marco
del Sistema de Evaluaciéon de la Calidad de la Educacién Superior por Fases del Modelo
Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, a partir de la fecha de

promulgacién de la presente Resolucion.
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2°. DISPONER que el Informe Final correspondiente al proceso de evaluacion de la carrera de
Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana forme parte integrante de la
presente Resoluciéon como Anexo Unico.

3°. RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), sede Central, a
implementar las recomendaciones de mejora consignadas en el Informe Final anexo.

4°. DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa) dfas, a partir
de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de gestion debera responder al
cumplimiento de las recomendaciones contempladas en el informe anexo a esta disposicion.

5°. COMUNICAR y archivar.

JOSE FERNANDO Firmado digitalmente por JOSE
DUARTE PENAYO FERNANDO DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente

A0
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
Mecanismo de Evaluaciéon y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluaci6n con fines de Acreditacién - Modalidad de Clister por Area Académica

1. IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Asucion

Mixima Autoridad: Prof. Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas.

Facultad: Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte (FADA)

Sede/Filial: Sede San Lorenzo

Oferta Académica: Licenciatura en Disefio de Indumentaria, Escéncia y Urbana

Manuela Balcazar de Aquino (Paraguay). Coordinadora

2. Catalina Concepcion Luque Flores (Paraguay

Pates Evaluadores: 3. Dominga Elsa Velazquez de Torres (Paraguay)
4. Oscar Rivera (Colombia)

5. Ignacio Macias Gémez (Mexico )

Fecha de la Visita: 21 al 23 de julio de 2026.

Técnico Institucional de Enlace: Dalila Gamarra

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Facultad de Arquitectura, Disefio y arte (FADA) de la Universidad Nacional de Asuncién, nacié formalmente el 26 de abril de 1957 con la carrera de
Arquitectura, hoy varias titulaciones, que habilitados en diferentes momentos constituyen hoy la oferta académica de fada con una oferta académica de 7
carreras, de las cuales cinco se presentan en este proceso. Licenciatura en Artes Visuales, desde 1996 por Resolucion CSU N.° 0186-00-2016. Disefio Industrial,
Creada en el 2006 mediante la Resolucion N.° 033-00-2006, Licenciatura en Musica: por la Resolucion N.° 0502-00-2013, Licencia en Disefio de Indumentaria
Escénica y Urbana: por Resolucion N.° 0455-00-2013, Licenciatura en Danza: Creada por Resolucion N.° 0340-00-2011. Todas ellas homologadas por
Resolucion  CONES N°64/2018. Artes visuales, Musica y Danza obtuvieron una primera acteditacion en el 2022. En el define su Mision "Desarrollar,
promover y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, fomentando la creatividad e innovacion en los campos de las artes, disefio, arquitectura
y urbanismo para aportar al desarrollo sostenible". Su Vision: "Ser una institucion lider y referente regional, publica y de excelencia, con una gestion eficiente y
transparente". Estas cinco carreras del cluster albergaron el afio 2025, a 1.705 estudiantes, a cargo de 269 profesores.

3. DESARROLLO DEL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA

Este Comité asumi6 la delicada misién de la Evaluacion Externa de un clister de 5 carreras: Licenciatura en Danza, Licenciatura en Musica, Licenciatura en
Artes visuales, Licenciatura en Disefio Industrial y Licenciatura en Disefio de Indumentaria Escénica y Urbana, todas de la FADA- UNA, realizada en la
modalidad combinada durante los dias 21, 22 y23 de julio del 2026, con base de una agenda predefinida y consensuada con la Institucién.

Siendo la evaluacién externa un proceso técnico y sistematico, consensud una organizacién previa a la visita, considerando que en esta primera fase el anilisis se
orienta a partir de 3 ejes (Pertinencia estructural , Formalizacién y evidencia documental , Eficacia funcional minima ) para valorar las condiciones basicas de
organizacién, funcionamiento y desarrollo de cada oferta.

La tarea previa consisti6 en la lectura critica y reflexiva del informe de autoevaluacién, individual y colectiva mediante reuniones mantenidas como equipo;
preparacién de la agenda, reconocimiento de dreas ctiticas, solicitud de evidencias adicionales y preparacion de entrevistas o reuniones a llevarse adelante
durante la visita. Durante la visita de 3 dias, se tuvieron reuniones con Ditectivos, docentes, estudiantes, egresados, funcionarios y actores externos
correspondientes a cada carrera. El dltimo dia, la observacion in situ, mediante el recorrido por las instalaciones generales y especificas para el desarrollo de cada
carrera, oficinas, aulas, laboratorios, salas de prictica, areas de servicios y otros, complementada con entrevistas a actores clave, lo que permitié una mirada mas
cercana y contextualizada; ademds de ahondar en la revisién de la documentacion de sustento y complementarias. Todas estas acciones sirvieron de base para la
presentacion de este informe fundado, destacando fortalezas y algunas necesidades de mejora.

4. ANALISIS DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORAS Y ANEXOS

Los informes de Autoevaluacién: Dimensién Organizacional y de las areas disciplinares que corresponden a cada catrera, el Plan de Mejoras y el archivo digital
de la documentacién de sustento que ha recibido el equipo de pares, y que ha servido de base para preparar la visita, exponen en forma clara y comprensible la
realidad identificada por los comités de autoevaluacion de cada carrera en relacién a los propésitos institucionales; en los que tratan de mostrar una visién
objetiva de la comunidad académica. Estos documentos, reflejan coherencia interna, aunque a veces con sesgos en la referencia, permitieron comprender las
caracteristicas del ambito institucional donde se desarrollan las carreras de Danza, Musica, Artes visuales, Disefio industrial y Disefio de Indumentaria Escénica
y Urbana. En ellos se identifican fortalezas y debilidades reconocidas por la propia comunidad académica. Los anexos se presentaron organizados mediante
codigos referidos a las dimensiones correspondientes, aunque con algunas evidencias fundamentales incompletas, lo que dificulté un analisis mas agil y exigié el
pedido de evidencias adicionales.
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DIMENSION 1

a. La estructura organizacional responde a las exigencias de las carreras. Cumple Totalmente
Pertinencia de la Estructura b La §structura organlzaclgngl permite una coordinacion de todas las Cumple Totalmente
Organizacional de las carreras instancias para lograr los objetivos de las carreras.
c. Las distintas instancias de la estructura organizacional estin
(D1.C1. C1) g g . A org Cumple Totalmente
(Sustantivo) formalizadas y tienen definidas sus funciones.
d. Los cargos definidos en la estructura organizacional estan cubiertos y
; Cumple Totalmente
formalizados.
Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
gumento que sostiene el nivel de cu; ento del criter!
Se verifica la disponibilidad de un plantel docente cualificado en cantidad para la i in del proyecto eds . La jzaci reﬂomda en 2024 presenta sus cargos cubiertos, a excepcion de la nnidad de
pasantias; asimismo, se constata personal de apoyo Jltf ficiente bajo la dfpmdmmz de RR. HH. de la Facultad. 1as direcciones de Gestion Administrativa, jca, Investigaciin y Extensiin operan a nivel institucional
zm‘zgmﬂdo coordinadores por carrera bajo la supervision directiva corresp
Fij . los recursos i aseguran e/ desa regular de la carrera y responden al crecimiento vegetativo. En lermzno.r de i  fisica, tecnoligica y equipamic la unidad imica dispone de
espacios ade p ¢ inclusivos con / jzados para ajustes ) iando ademds soporte ligico i ' para conti jas 0 enlergenci

escargo Me de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Las normativas y reglamentaciones se encuentran formalizadas y
difundidas por medios accesibles.

b. Las normativas y reglamentaciones son conocidas y se aplican
sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Eficacia en la aplicacion de las

. q c. El marco normativo contempla aspectos relacionados a la inclusion, la
Normativas y Reglamentaciones que

tioen las carreras bioseguridad, la gestién y reduccion de riesgos, el desempedio ético de sus Cumple Totalmente
g D1. ClL. C2) miembros y el tespeto a la propiedad intelectual.
- . Se cuenta con normativas claras para la homologacién de asignaturas
(Sustantivo) ch Secrm latas pata la homologacion de asign
y la validacién de los resultados de aprendizaje obtenidos en el marco de Cumple Totalmente

la movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional.
e. Las normativas y reglamentaciones se actualizan de acuerdo a las
necesidades emergentes.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cunr

Cumple Totalmente

En relacién con el criterio Eficacia en la aplicacién de las Normativas y Reglamentaciones que rigen las carreras, el clister presenta un cumplimiento escaso. El
expediente evidencia un marco normativo formalizado e institucionalmente vigente, integrado por reglamentos de extensién, TFG, movilidad, adecuacion
curricular, homologacién, traslado y convalidacion, ademas del reglamento AUGM, lo que demuestra respaldo normativo suficiente y actualizacion progresiva
entre 2021 y 2025. Asimismo, se constatan acciones de difusion por medios accesibles, tales como publicaciones en redes sociales institucionales y
convocatorias a capacitaciones, junto con registros de participacion de funcionarios en actividades sobre gestion de riesgos y uso de extintores. Del mismo
modo, el expediente acredita con claridad normas para el reconocimiento académico, la convalidacion y la validacion de aprendizajes en movilidad estudiantil,
mediante el Reglamento de Movilidad UNA/FADA vy las disposiciones especificas sobte reconocimiento y convalidacion, asi como Politica de Gestion Integral
de Riesgos (Resolucion N° 07-00-2025), el Reglamento General de la Funcién Publica (actualizado Res. N° 0664-00-2024); el Reglamento de la Propiedad
Intelectual (Res. N° 0508-00-2021; el Codigo de Etica UNA (Res. N.NO 1882/2024) entre otras.

No obstante, el cumplimiento no alcanza nivel total, porque tanto en el expediente revisado, como en las entrevistas no se pudo corroborar el conocimiento de
las normativas institucionales.
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Descargo

Respues Descargo

a. La normativa incluye disposiciones que favorecen la movilidad

P . Cumple Totalmente
académica de docentes y estudiantes. P

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente incluyen

Internacionalizacion prevista enla  |programas formativos orientados al desarrollo de competencias para la Cumple Parcialmente
Gestion Académica y Administrativa |internacionalizacion.
(D1.C1.C3) c. Se prevé o se aplica mecanismos de participacion en redes académicas

S . . Cumple Totalmente
y cientificas internacionales, presente o futura.

d. Se contempla estrategias para disponer recursos que faciliten la
movilidad académica y cooperacién internacional, presente o futura.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cu

Cumple Totalmente

plimiento del criterio

En relacién con el criterio Internacionalizacion prevista en la Gestion Académica y Administrativa, las carreras del cluster presentan cumplimiento total,
sustentado en un marco normativo ¢ institucional que prevé la movilidad de estudiantes, académicos, investigadores y gestores, mediante reglamentos,
convocatorias y programas especificos de intercambio. El dossier presentado evidencia disposiciones para reconocimiento académico, acuerdos de aprendizaje,
planes de trabajo, seguimiento y evaluacién de las movilidades, asi como estrategias institucionales de cooperacion y participacion en redes internacionales, a
través del CIDi y de eventos académicos de alcance regional e internacional, como ISME 2025. Asimismo, se constatan mecanismos de apoyo econdémico y
logistico, incluyendo becas, pasajes, alojamiento, alimentacion y vidticos, lo que demuestra prevision de recursos para sostener la cooperacion internacional. De
las reuniones y entrevistas durante el recorrido por las diferentes instancias del trabajo institucional, emergen que en los proyectos académicos actualizados en el
2025, los aspectos de la dimensién global toman mayor fuerza en el curriculum, que de hecho ya se venia atendiendo considerando que todos los proyectos de
investigacién generados como investigaciones formativas, los presentados para AUGM, y TFG consideran su alineacién con ODS. Y en la gestién los
documentos administrativos desde los anteproyectos de presupuestos, planes de accién y otros se establecen en coherencia con dichos objetivos. No obstante,
en el Plan de capacitaciéon docente, temas especificos que coadyuven con la adquisicién de las competencias para la internacionalizacién aparecen menos
sistematizados.

Descargo Medios de Verificaci

Respuesta al Descargo
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Pertinencia de la planificacion del
Proyecto Educativo.
(D1. C2.C1)
(Sustantivo)

a. Se prevé talento humano (directivos, docentes, personal
administrativo, de apoyo y de servicio), en nimero y cualificacién, para la
implementacién de la oferta educativa.

Cumple Totalmente

b. Se prevé recursos presupuestarios suficientes para el desarrollo
efectivo del Proyecto Educativo.

Cumple Totalmente

c. Se prevé recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica (edificios,
equipamientos, insumos y materiales y otros) que atienden el enfoque de
educacion inclusiva para el desarrollo de su proyecto académico.

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con mecanismos de ajustes razonables orientados a las
necesidades académicas de las personas con discapacidad.

Cumple Totalmente

e. Se cuenta con mecanismos que garanticen el desarrollo efectivo de las
actividades del Proyecto Educativo ante posibles casos de emergencia.

Cumple Totalmente

f. Se prevé la admisién de un nimero de estudiantes acorde a su
capacidad operativa que permita el desarrollo de la formacién tedrica y
practica.

Cumple Totalmente

Nivel de Cumplimiento del Criterio

gumento que sostiene el nivel de cu

Descargo

PLENO

Se verifica la disponibilidad de un plantel docente cualificado en cantidad para la implementacién del proyecto educativo. La estructura organizacional renovada
en 2024 presenta sus cargos cubiertos, a excepcion de la unidad de pasantias; asimismo, se constata personal de apoyo suficiente bajo la dependencia de RR.

HH. de la Facultad. Las direcciones de Gestion Administrativa, Académica, Investigacion y Extensién operan a nivel institucional integrando coordinadores por
carrera bajo la supervision directiva correspondiente.
Financieramente, los recursos presupuestarios aseguran el desarrollo regular de la carrera y responden al crecimiento vegetativo. En términos de infraestructura
fisica, tecnoldgica y equipamientos, la unidad académica dispone de espacios adecuados e inclusivos con mecanismos formalizados para ajustes razonables,

garantizando ademas soporte tecnoldgico institucional para contingencias o emergencias.

Respuesta al Descargo

Eficacia en la gestion del Plan de
Desarrollo
(D1.C2.C2)

a. El Plan de Desarrollo aprobado fue elaborado con la participacion de
los actores de la comunidad académica.

Cumple Totalmente

b. El Plan de Desarrollo prevé los recursos presupuestarios para el
cumplimiento de las metas.

Cumple Totalmente

El Plan de Desarrollo es coherente con el Plan Estratégico
Institucional y se orienta al logro de los objetivos de las carreras.

Cumple Totalmente

d. Las acciones previstas en el Plan de Desarrollo se realizan segun lo
programado y presupuestado.

Cumple Parcialmente

e. Se aplica mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones

previstas en el Plan de Desarrollo.

Cumple Parcialmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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o que sostiene el nivel de cumplimiento del criteri

En relacién con el criterio Eficacia en la gestién del Plan de Desatrollo, el expediente del cluster evidencia un cumplimiento parcial, debido a que la
documentacién presentada no cubre de manera homogénea a las cinco carreras evaluadas. Se identifican planes de desarrollo especificos para Danza, Artes
Visuales y Musica, ademas del Plan de desarrollo del ISA, que contempla las dos catreras Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana y Disefio Industrial , asi
como el Informe de Seguimiento al PEI FADA 2025 y del Informe Plan de Desarrollo 2025.

Asimismo, la evidencia correspondiente a Musica resulta extemporinea, ya que el expediente incorpora un Plan de Desarrollo 2015-2020, petiodo que no
corresponde al tramo temporal de esta evaluacion, centrada en evidencias vigentes y trazables para el periodo actual de gestion. Por tanto, dicho documento no
puede considerarse suficiente para demostrar eficacia en la gestion del plan durante el periodo evaluado.En ocasién de la entrega de los docuementos
adicionales, se presentaron todos los Planes de desarrollos de todas las carreras del cluster; no pudiendo coroboratse en ellas la incorporacion presupuestaria;
asimismo, no se pudo verificar la implementacion sistematica de estos documentos de gestion.

Si bien se observan mecanismos de seguimiento institucional al PEI 2022-2027, matrices de monitoreo y reportes de avance, el propio informe reconoce
brechas en la documentacién, en la desagregacion presupuestaria y en la trazabilidad de evidencias por carrera, lo que impide sostener un cumplimiento total del
criterio para todo el cluster. Estas debilidades no se pudo cubrir con la presentacion de los documentos institucionales, ya que en el documento presentado
"MO_D1.C2.C2_c2_AV_Implementacion del Plan de Desarrollo2024", no se verifica el presupuesto asignado ni el Informe del seguimiento sistematico de su
implementacion.

Descargo Medios de Verific

Respuesta al Descargo

a. Se cuenta con instancias formales que se encargan del aseguramiento
de la calidad.
b. Se implementa procesos evaluativos sistematicos en todos los ambitos
de su gestion.
c. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son
socializados con la comunidad educativa de las carreras.
d. Los resultados de los procesos evaluativos implementados son
utilizados para introducir mejoras en las carreras.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Eficacia en la gestion del Cumple Totalmente

Aseguramiento de la Calidad
(D1. C2.C3)

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

En relacién con el criterio Eficacia en la gestién del Aseguramiento de la Calidad, el claster integrado por las carreras de Danza, Musica, Artes Visuales, Disefio
Industrial y Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana presenta un cumplimiento parcial. El expediente acredita que la evaluacion se realiza en modalidad
claster y que las cinco ofertas comparten unidad académica, estructura edilicia y espacios comunes, lo que permite inferir una base institucional comin para la
gestion de la calidad. Asimismo, se constata la existencia de una instancia formal de aseguramiento de la calidad en la FADA, respaldada por resoluciones de
nombramiento y continuidad del personal responsable de la Unidad de Evaluacién y Acreditacion Académica.

No obstante, el cumplimiento no alcanza nivel total, porque los procesos evaluativos sistematicos, la socializacién de resultados y el uso de esos resultados para
introducit mejoras se evidencian con mayor claridad en Danza, Musica y Artes Visuales, mediante planes de mejora, informes de acompafiamiento, socializacién
de resultados, actas, encuestas y acciones correctivas. En cambio, el dossier no presenta con la misma consistencia evidencias equivalentes especificas para
Disefio Industrial y Disefio de Indumentaria, Escénica y Urbana, lo que limita la demostracién homogénea del criterio para todo el cluster.
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Descargo

Respues Descargo

a.  Se aplica mecanismos formales de comunicacién interna y externa, en

. L Cumple Totalmente
forma sistematica.

b. Los registros académicos se encuentran preservados en un sistema de
. ., . ., |informacién, informatico y/o fisico.
Eficacia en la gestion de la informacion — — J - - —
P c. Los registros académicos, preservados en el sistema de informacion,
y la comunicacion . .
D1. C2. C4) se utilizan para la toma de decisiones.

d. Se provee informacion académica y administrativa en formatos
accesibles a los interesados.
e. La informacion proveida orienta a la comunidad académica a seguir
las medidas adecuadas ante incidentes y eventos adversos.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumpl

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

nto del criter

En relacién con el criterio Eficacia en la gestion de la informacion y la comunicacion, el clister conformado por las carreras de Artes Visuales, Disefio de
Indumentaria Escénica y Urbana, Disefio Industtial, Danza y Musica presenta un cumplimiento satisfactorio. El expediente evidencia la existencia de un
Mecanismo de Comunicacion Interna y Externa aprobado por Resolucion N.° 1376/27/2021 y de un Plan de Comunicacion Institucional aprobado por
Resolucién N.° 1027-29/2024, lo que sustenta la formalizacion y aplicacion sistematica de canales de comunicacion interna y externa. Asimismo, se identifican
medios accesibles y diversificados, tales como cotreo institucional, llamadas telefénicas, GDoc, WhatsApp Business, atencion presencial, redes sociales, paneles
informativos, TV institucional y plataforma virtual.

De igual modo, el informe de la Direccion Académica acredita que los registros académicos del clister se preservan en sistemas informaticos institucionales
como ACADS5, ACADIns, eAlu, eProf y FADAVirtual, complementados con documentacion fisica resguardada en archivo corriente y archivo permanente.
Estos registros son utilizados para la planificacion estratégica, la apertura de secciones, la asignacion de recursos docentes y la deteccién de necesidades de
mejora académica. El mecanismo contempla informacion en tiempos de crisis, la evidencia especifica sobre orientacién concreta ante incidentes o eventos
adversos se visualiza en laboratorios, carteleria de galerias y en la web.

Descargo

Respuesta al Descargo
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Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
La estructura organizacional responde a las
necesidades de las carreras.

Estructura organizacional con instancias
formalizadas, con funciones definidas que
permiten adecuada coordinacion
Normativas y reglamentaciones
formalizadas y difundidas y aplicadas
sistematicamente.

Existencia de normativas relacionadas a
inclusion, bioseguridad, gestion y
reduccién de riesgos, el desempefio ético y
el respeto a la propiedad intelectual, para
homologacién de asignaturas y resultados
en el marco de la movilidad estudiantil;
actualizadas segiin necesidades.
Normativas y reglamentaciones
actualizadas de acuerdo a las necesidades.
Normativa que favorece la movilidad
académica de docentes y estudiantes.

Prever en planes de capacitacion el
Escasa evidencia de capacitacion para el desarrollo de competencias para |desarrollo de competencias para la
la internacionalizacion. internacionalizacién

Aplicacién de mecanismos de participacion
en redes académicas y cientificas
internacionales

Estrategias para disponer recursos que
faciliten movilidad académica y
cooperacion internacional

Plan de Desarrollo de carreras formalizado
coherente con el Plan Estratégico
Institucional.

Actividades del Plan de Desarrollo que se
ejecutan .

Establecer meanismos para que planes
de desarrollo registren presupuesto
Asignacion presupuestaria no registrada al PD de todas las carreras. requerido o asignado

Definir estrategias para sistematizar
evidencia de implementacion
Insuficiencia de la evidencia de implementacién sistematica de las sistematica de las actividades
actividades presentadasen el PD. presentadasen el PD.

Propiciar la aplicacion sistematica por
todas las catrreras del mecanismos de
Mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones del PD de todas |seguimiento y evaluacion de las acciones
las carreras o facultad. del PD .

Instancias formales que se encargan del
aseguramiento de la calidad
Implementacién de procesos evaluativos
en todos los dmbitos de su gestion

Sistematizar socializacion de resultados
Difusa evidencia sobre socializacién de resultados de los procesos de los procesos evaluativos
evaluativos implementados implementados

Evidencia de uso de resultados de los
procesos evaluativos implementados para
introducir mejoras en las carreras
Aplicacion sistematica de mecanismos
formales de comunicacién interna y
externa

Registros académicos preservados en
sistemas de informacion, informatico y/o
fisico.

Registros académicos, utilizados para toma
de decisiones.

Sistema de informacién académica y
administrativa accesiblre a usuatios.

Informacion orienta a la comunidad
académica sobre medidas ante incidentes y
eventos adversos.
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Cuenta con talento humano adecuado para
la implementacién de la oferta educativa.

Disposicion de recursos presupuestarios
para el desarrollo del Proyecto Educativo

Prevision de recursos orientadosa
educacion inclusiva

Existencia de mecanismos de ajustes
razonables

Prevision de mecanismos para el
desarrollo del Proyecto Educativo en casos
de emergencia

DIMENSION 2

Eficacia en la implementacion del Plan
de Estudio.
(D2.C1.C1)

(Sustantivo)

a. El Plan de Estudios se implementa conforme a lo planificado para la
formacion tedrica y prictica.

Cumple Totalmente

b. La carrera aplica mecanismos formales de seguimiento al
cumplimiento del Proyecto Académico, y cuenta con evidencias del
seguimiento de la formacién tedrica y practica.

Cumple Totalmente

c. El nimero de estudiantes en clases tedricas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) segtin el drea de formacion.

Cumple Totalmente

d. El nimero de estudiantes en clases practicas es adecuado (N° de
estudiantes/grupo) seguin el drea de formacion.

Cumple Totalmente

e. Se implementa mecanismos de integracién de materias/asignaturas
y/o areas de conocimiento entre si.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Descargo

Respuesta al Descargo

PLENO

Se verifica la ejecucion efectiva del Plan de Estudios de la carrera. Se constata la aplicacion de mecanismos formalizados para el seguimiento del proyecto
académico (Res. FADA N° 1368-27-2021) y para la integracion disciplinar (Res. N° 960/2025), evidenciandose su articulacién practica a través de los proyectos
de extension universitaria. El proceso de digitalizacion de estas herramientas de seguimiento se encuentra en desarrollo progresivo, coexistiendo actualmente
con registros en formato fisico. Asimismo, las verificaciones in situ, listas de asistencia y registros de matricula confirman que la proporcion de estudiantes en
aulas y talleres es adecuada para el desarrollo de las actividades tedricas y practicas

Medios de Vetificacion

Willian Richardson entre Incas y Aztecas

a. Los contenidos desarrollados se corresponden con lo establecido en
los programas de y contribuyen al logro de los resultados de aprendizaje
previstos.

Cumple Totalmente

b. Las estrategias metodolégicas y evaluativas aplicadas favorecen el

logro de los aprendizajes, considerando la diversidad de los estudiantes.

Cumple Totalmente
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. ~ c. Las estrategias de ensefianza y evaluacién son coherentes con la
Eficacia de los procesos de Ensefianza

Aprendizaje. naturaleza de la asignatura, el enfoque pedagdgico adoptado y permiten Cumple Totalmente
D2.C2. Cl) verificar el logro de los aprendizajes.
(Sustantivo) d. Los resultados de la eficiencia interna (aprobacion, retencion, egreso)

se analizan y se utilizan para implementar acciones de mejora en el Cumple Totalmente

proceso de ensefianza-aprendizaje.

e. Los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna y formativa que

contribuye a mejorar su aprendizaje.

f. Se recoge y utiliza la percepcion estudiantil sobre la eficacia de las

estrategias de enseflanza y evaluacion aplicadas por los docentes.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO
Argum

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

0 que sostiene el nivel de cumpli nto del criteri

El andlisis documental y los informes de triangulacién evidencian una elevada correspondencia entre los programas de estudio, las planificaciones didacticas y
los contenidos efectivamente desarrollados en aula, asi como coherencia entre las estrategias metodolégicas y los sistemas de evaluacion aplicados. Las actas de
calificaciones y planillas de habilitacién reflejan un nivel de logro académico de entre el 70% y el 75%, en consonancia con la tasa de retencién de la carrera.

Si bien la unidad académica dispone de mecanismos de monitoreo, como los informes de medio término para estudiantes con rendimiento critico, los registros
de proceso, y la recoleccion de petcepcidn estudiantil, las evidencias sobre la ejecucién formal de planes de mejora derivados de esta retroalimentacién son
limitados, exceptuando iniciativas efectivas de acompafiamiento institucional en las etapas finales del proceso formativo, especificamente en la gestion,
aprobacién y presentacién de los Trabajos Finales de Grado (TFG).

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Las actividades de otientacién académica se implementan conforme a
la planificacion establecida y con cobertura efectiva.

b. Las actividades de orientacién académica responden a las necesidades
Eficacia de los Mecanismos de detectadas en la poblacién estudiantil y generan mejoras en su Cumple Totalmente
Orientacién Académica a la poblacion |desempefio académico.

estudiantil. c. Los resultados de las actividades de orientacion académica muestran
(D2. C2. C3) mejoras en la adaptacion, permanencia, traslado y reinsercién de los Cumple Totalmente
(Sustantivo) estudiantes.

d. Los mecanismos de orientacion académica facilitan la insercion
efectiva de los estudiantes en actividades de docencia, investigacion y Cumple Totalmente
extension.

Cumple Totalmente

Valoracion del Critetio PLENO
pl

Se constata la implementacion efectiva de un sistema de orientacion académica en el marco de la normativa FADA/ISA. Los mecanismos implementados
abarcan procesos de induccién, informes de rendimiento de medio término, tutorfas en investigacion y extension, auxiliar de ensefianza, uso del aula virtual
(FADA Virtual) y mesas de didlogo interestamentaria, todo ello debidamente respaldado por resoluciones, guias y protocolos vigentes.

La valoracién de la comunidad educativa y el analisis de indicadores evidencian que estas acciones responden a las necesidades diagnosticadas en el alumnado.
Su eficacia se refleja cuantitativa y cualitativamente en la mejora del desempefio académico, la retencién, la insercién en docencia e investigacion, y la
optimizacién de los tiempos de titulacién, destacindose el incremento de estudiantes que presentan sus protocolos y defienden sus Trabajos Finales de Grado
(TFG) dentro de plazos menos extendidos. Se considera evidente que las actividades de orientacién académica respondan a las necesidades reconocidas o
detectadas en la poblacién estudiantil con vistas a generar mejoras en su desempefio académico y facilitar la insercién efectiva de los estudiantes en actividades
de docencia, investigacion y extension, lo que se verifica en la carrera con algunos ejemplos expuestos.

Argumento que sostiene el nivel de cu

ento del criter
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se implementa programas de apoyo econémico (becas y descuentos)
para los estudiantes en forma sistematica.

b. Se implementa programas de atencion a la salud y seguridad de los
estudiantes.

c. Los programas de apoyo econémico, de atencién a la salud y
seguridad de los estudiantes se encuentran difundidos en medios Cumple Totalmente
accesibles a los interesados.

d. Se aplica mecanismos de apoyo para las actividades extracurriculares
de los estudiantes (deportivas, y culturales) en forma sistematica.

e. Se prevé mecanismos que coadyuvan a climinar las barreras fisicas y

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Pertinencia de los Mecanismos de
Apoyo a la poblacién estudiantil.
(D2.C2.C4)

Cumple Parcialmente

actitudinales que impiden la inclusion efectiva de estudiantes con Cumple Totalmente
discapacidad.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se constata la efectividad de los mecanismos de apoyo econémico institucionales, evidenciada en la aplicacion reglamentada de la Ley de Arancel Cero (Res. N°©
657/21/2024) y el sistema de becas del Rectorado de la UNA (Res. N° 0323-20-2022), beneficiando de forma documentada a estudiantes de la carrera durante
el periodo evaluado (2019-2026). Asimismo, la informacién académica y normativa relativa a estos derechos se encuentra disponible y de facil acceso en la
plataforma FADA-Virtual.

En cuanto a los servicios de salud y seguridad, existen mecanismos formalizados; no obstante, se identifica una oportunidad de mejora en la cobertura horaria
del dispensario médico respecto a la jornada de permanencia de los estudiantes. Por otra parte, si bien se fomenta la participacion estudiantil en iniciativas
culturales y extracurriculares, la dimensién deportiva no registra experiencias concretas, y el financiamiento de actividades de extensién depende parcialmente de
alianzas con entidades externas debido a restricciones presupuestarias. La difusion de todos estos servicios se realiza de manera activa a través de los canales
institucionales de la FADA e ISA.

Se constata, a través de Res. No. 657/21/2024 “Que establece los procedimientos para aplicar la Ley de Arancel Cero”, La lista de estudiantes beneficiados
(2019-2026) con arancel cero en base al Reglamento General

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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a. Los proyectos de investigacion responden a las lineas de investigacion
proy & P & Cumple Totalmente

definidas.
) ] b. Los proyectos d_e investigacién responden a las necesidades del Cumple Totalmente
Pertinencia de los Proyectos de entorno local o regional.
Investigacion. 3 i’ i igacio
g: c .L(?s proyectos de investigacion fiesarrollados responden a los Cumple Totalmente
(D2.C3.C1) objetivos de la carrera y a las necesidades del entorno.
(Sustantivo) d. Los proyectos de investigacién abordan problematicas actuales y

Lo Cumple Totalmente
relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

e. Los proyectos de investigaciéon consideran la participacién de actores
externos clave (comunidad, empresas, instituciones, etc.).
Valoracion del Criterio PLENO

Argum

Cumple Totalmente

ento del criter

o que sostiene el nivel de cumpli

Se observa la pertinencia de la actividad investigativa en la carrera, respaldada por la formulacion de las "Lineas de Investigacion para el Instituto Supetior de
Arte" (Res. N° 742/23/2024). El analisis de los proyectos concluidos y en ejecucion evidencia una directa cotrespondencia con las lineas institucionales
aprobadas, abordando problematicas contemporineas del contexto socio-cultural en articulacién con actores del entorno externo.

Destaca por su proyeccion la linea "Espacialidad y Pricticas Culturales y Simbdlicas", la cual generard aportes sustantivos al campo disciplinar del disefio
escénico y urbano. Se valora positivamente que los trabajos iniciados bajo esta linea puedan integrar de forma estratégica la participacién de actores externos,
para ir fortaleciendo el impacto y la pertinencia social de la produccion cientifica y artistica de la unidad académica.

Respuesta al Descargo

a. Los proyectos de extensién desarrollados responden a lineas definidas
por la carrera.

b. Los proyectos de extensién abordan problematicas actuales y
relevantes en el campo disciplinar de la carrera.

c. Los proyectos de realizados cuentan con la dotacién de recursos

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Pertinencia de los Proyectos de

Extension. ; d I Cumple Parcialmente
(D2. C3.C1) Eeccsanos para sud esarrollo. -

q . L royect tension integran activamente a nt
(Sustantivo) 0s proyectos de extensio: egran activamente a docentes y Cumple Totalmente

estudiantes en funcién de su vinculaciéon con la formacién académica.

e. Las actividades realizadas en el marco del desarrollo de los proyectos
de extension retroalimentan el aprendizaje de los estudiantes.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

plimiento del criter:

Cumple Totalmente

Argumento que sostiene el nivel de cu

Se observa un camino de la institucionalizacion de la extension universitaria a través del Reglamento de Extension de la FADA (Res. N° 322-00-2023), el cual
establece las lineas de accién y dispone de herramientas metodoldgicas formalizadas (gufas de formulacién, informes de ejecucion y evaluacion de impacto). La
revisién de proyectos (periodo 2019-2025) y las matrices de sistematizaciéon evidencian que las actividades —tanto de la carrera como multicarreras o por
asignaturas— responden a diagnésticos de problemiticas actuales, relevantes, como se pudo verificar en la fundamentacion de algunos proyectos.

Las evidencias y entrevistas confirman que la extensién retroalimenta eficazmente el proceso de ensefianza-aprendizaje, que sirven como espacios de practicas
que fortalecen la formacion integral del estudiante. No obstante, en la dimension financiera se observa una limitacion recurrente: salvo aquellos proyectos
adjudicados mediante convocatorias con fondos de concurso o de cooperacion, la mayorfa opera sin asignacion presupuestatia institucional directa, recayendo el
financiamiento en los propios docentes y estudiantes.
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Fortalezas
Estrategias metodolégicas y evaluativas
coherentes a la naturaleza de la asignatura.

ANEAES

Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Debilidades

Respues Descargo

Recomendaciones de Mejoras

Resultados de la eficiencia interna como
base para implementar algunas acciones de
mejora en el PEA (informe de medio
tiempo, acompafiamiento de TFG).

Debil sistematizacién del uso de resultados de eficiencia interna para
implementar acciones de mejora.

Sistematizar acciones de mejora
fundados en resultados de eficiencia
interna

Retroalimentacién oportuna a estudiantes

Escasa evidencia del uso de la percepcion estudiantil sobre la eficacia de
las estrategias de ensefianza y evaluacién aplicadas por los docentes

Evidenciar uso de la percepcion
estudiantil sobre eficacia de estrategias
de ensefianaa y evaluacion

Actividades de orientacion académicaque
responden a necesidades etectadss,
implementadas segun planificado

Actividades de orientacion académica
rgeneran mejoras en rendimiento,
permanencia, reinsercién; Asi como la
insercién paulatina a las actividades de
docencia, investigacion y extension

Implementacion sistematica de programas
de apoyo econémico (becas y descuentos),
programas de atencion a la salud y
seguridad de los estudiantes.

Difusién en la web, en paneles ubicados en
galerias y talleres de pogramas de apoyo
econémico, de atencién a la salud y
seguridad de los estudiantes

Existencia de mecanismos que coadyuvan
a eliminar las barreras fisicas y actitudinales
para inclusion.

Los proyectos de investigacion responden
a las lineas de investigacion, atienden a
necesidades del entorno/ problematicas
actuales y coherentes con objetivos de la
carrera.

Incipientes proyectos de investigaciéon con participacion de actores
externos.

Fijar mecanismos de apoyo y estimulo
para ir fortaleciendo la participacion y
apoyo de actores externos en la
investigacion.
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Proyectos de extensiéon coherentes con el
programa y lineas definidas, desarrollados
por docentes y estudiantes, retroalimentan
el aprendizaje .

Necesidad de prever recursos necesarios para el desarrollo de proyectos
de extension

Definir estrategias para prever recursos
presupuestarios para apoyar proyectos
de extension.

DIMENSION 3

Integridad en los procesos de
seleccion, evaluacion y promocion del
Personal Directivo.

(D3. C1.C1)

a. Se aplica procedimientos claros, documentados y accesibles para la
seleccion, evaluacion y promocion de directivos.

Cumple Totalmente

b. Los procesos de seleccién y promocién del personal directivo
garantizan igualdad de oportunidades y evitan sesgos o influencias
externas que puedan comprometer la transparencia y equidad del
proceso.

Cumple Totalmente

c. La evaluacion del desempefio directivo se realiza con criterios
objetivos y basados en evidencias, sistematicamente.

Cumple Totalmente

d. Los resultados de la seleccion y evaluacion del personal directivo se
comunican de manera transparente a la comunidad académica.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

nto del criter

Argumento que sostiene el nivel de cumpl

PLENO

El expediente evidencia la existencia de un soporte normativo y administrativo para estos procesos, integrado por el Reglamento de Cargos de Confianza
Administrativo y Académico de la UNA, el instrumento de evaluacién de docentes y directivos, ademas de resoluciones especificas de designacion, ascenso y
nombramiento de directivos en distintas carreras de la unidad académica. Estas evidencias permiten sostener que existen procedimientos documentados y actos
formales de provision de cargos, asi como criterios de evaluacién institucionalmente aprobados. La normativa sobre cargos de confianza precisan que los cargos
directivos son de confianza; existen resoluciones de nombramientos de los directores de carreras, de investigacion, extension, etc. El Dossier no especifica
comunicacion de los criterios de seleccién y evaluacién del personal directivo a la comunidad académica, no obstante en la pag de transparencia de la UNA se
visualizan convocatorias a concursos y las resoluciones de nombramientos se encuentran publicados como informacién publica.

scargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

Eficacia de la Gestion Directiva.
(D3. C1.C2)
(Sustantivo)

a. La dedicacion horaria de los directivos de las carreras satisface las
necesidades de la misma.

Cumple Totalmente

b. La estrategia de comunicacién interna y externa adoptada por los
directivos es efectiva.

Cumple Totalmente

c. El desempefio de los directivos se ajusta a las normativas
institucionales.

Cumple Totalmente

d. La toma de decisiones de los directivos pata la prosecucién del
desatrollo del plan de estudios se basa en criterios académicos.

Cumple Totalmente

e. Se evidencia satisfaccion de los miembros de la comunidad académica
respecto a la gestién de sus directivos.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

Argumento que sosti

PLENO

En relacién con el criterio Eficacia de la Gestion Directiva, la evidencia presentada permite valorar un cumplimiento satisfactorio. El expediente acredita, en
primer lugar, la existencia de una resolucion especifica sobre carga horatia de directivos, lo que aporta sustento formal al indicador referido a la dedicacion
horaria; sin embargo, no se demuestra de manera diferenciada, para todas las carreras del cluster, que dicha dedicacion satisfaga plenamente las necesidades de
gestion, considerando el Informe de evaluacion de directivos y coordinadores ISA 2024-2025 muestra resultados favorables en capacidad profesional, didlogo,
apoyo, gestién, ambiente inclusivo y motivacién, con porcentajes de respuesta “Siempre” entre 83,5 % y 95,5 %, lo que evidencia una gestion directiva
positivamente valorada por el cuerpo docente. No obstante, las sugerencias reiteran la necesidad de fortalecer la comunicacién con los docentes y mejorar la
sistematizacion de procesos, lo que impide un cumplimiento total del indicador comunicacional.
Del mismo modo, el expediente incorpora el Cédigo de Etica y sefiala que la evaluacion se utiliza como insumo para la toma de decisiones institucionales,
aunque esta evidencia se concentra en el ISA y no en todo el clister.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Se aplica procedimientos de seleccion y evaluacion del personal
docente que garantizan el cumplimiento del perfil requerido.

b. Se cuenta con un Plan de carrera docente aprobado e implementado
sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

c. Los resultados de la evaluacién del desempefio docente se utilizan
para fortalecer la formacion y el desarrollo de competencias pedagdgicas Cumple Parcialmente
y disciplinares, en concordancia con los objetivos de la carrera.

Pertinencia de los procesos de
seleccion, evaluacion y promocion

docente. — — «
(D3. C2. C1) d. Los procesos de evaluacién del desempefio docente incluyen la

valoracién de su contribucién a la formacién de los estudiantes y la Cumple Totalmente
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.
e. La carrera promueve la formacién continua de los docentes en dreas

clave para su actualizacién y desempefio, asegurando que su desarrollo Cumple Totalmente
profesional responda a los requerimientos académicos e institucionales.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se evidencia la existencia y aplicacion sistematica de mecanismos formalizados para la seleccion, evaluacién y promocion del personal académico. El proceso
esta sustentado en el Estatuto de la UNA y en un cuerpo normativo especifico (Res. N© 0473/00/2018 para el escalafon; Res. N° 712/20/2022 y Res. N°
1017/20/2025 para instrumentos de evaluacion por pares y directivos; y Res. N© 7418/1042/2016 para la percepcion estudiantil). La revision documental
confirma la ejecucion de concursos publicos, resoluciones de nombramiento y la implementacion del Plan de Formacion Continua (en desarrollo desde 2023,
complementado por la Res. N° 50/04/2024 de Investigacion-Accion).

A pesar de contar con un sistema de evaluacion multidimensional (estudiantil, directiva y entre pares) estructurado y en funcionamiento, se identifica como una
oportunidad de mejora la formalizacion de evidencias que demuestren el uso efectivo de los resultados evaluativos para la retroalimentacion y el disefio de
planes de capacitacion pedagogica y disciplinar a medida. En sisntesis, el analisis evidencia un sustento normativo y operativo en el acceso, permanencia y
evaluacién multidimensional del cuerpo docente (estudiantes, pares y directivos), pero conviene seflalar como oportunidad de mejora la trazabilidad de los
resultados de dicha evaluacion para la mejora continua y formacion del profesorado).

Descargo Medios de Verificacion
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Respuesta al Descargo

a. Se evidencia coherencia entre el nivel académico, la experiencia
profesional de los docentes y las funciones (docencia, investigacion y Cumple Totalmente
Pertinencia del Perfil Académico de los extension) que de}sa{rrollan. - =
Docentes. b. El perﬁ! academu}olde los docentes mcluy? formaciéon en
(D3.C2. C2) competencias tecnolégicas aplicadas a la ensefianza - aprendizaje.
c. Los docentes cuentan con produccién intelectual detivada de los
proyectos de investigacién.
d. Los docentes cuentan con formacién de postgrado en su area de
desemperio en la ensefianza.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumpli

Cumple Totalmente

(Sustantivo) Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

iento del criterio

Se constata la pertinencia del perfil académico del plantel docente en relacién con las funciones de docencia, investigacion y extension que desempefian,
integrando ademas competencias tecnoldgicas para la gestion pedagégica. La amplia mayoria del cuerpo docente cuenta con formacién de posgrado en el area
pedagogica (Didactica Superior Universitatia).

En cuanto a la formacion disciplinar especifica, se observa una menor proporcion de docentes con posgrados concluidos en el area de su desempefio curricular
o especialidad, destacandose no obstante un grupo en proceso de cursado. Respecto a la investigacion y difusién del conocimiento, aproximadamente el 25%
del profesorado registra produccién intelectual (libros, ponencias en congtesos, articulos cientificos e informes derivado de investigaciones), constituyendo una
base valiosa pero que requiere estimulo y apoyo institucional para su escalamiento. El anlisis refleja una fortaleza en la pertinencia del perfil general y la
formacion didactica/tecnoldgica, con un nivel aceptable de produccion intelectual, marcando como aspecto clave a fortalecer la especializacion disciplinar de
posgrado.

Respuesta al Descargo

a. Los planes de capacitacién y perfeccionamiento docente se
implementan sistemdticamente y generan mejoras en la prictica docente.
b. Los planes de capacitaciéon abordan temas identificados en la
evaluacién del desempefio docente y evidencian mejoras en las Cumple Totalmente
competencias pedagdgicas.

Cumple Totalmente

Eficacia de los Planes de Capacitaciéon = - -
. . c. Los programas de movilidad nacional para docentes contribuyen al
y Perfeccionamiento Docente.

3. C2. C3) desarrollo de cqmpetencias pedagdgicas y de Agesti(')‘n. A
d. Elapoyo brindado a los docentes (becas, incentivos econémicos,
licencias, etc.) impacta en el acceso y culminacién de programas de Cumple Totalmente
formacién continua.
e. Se evidencia satisfaccién de los docentes con los procesos de
formacion continua implementados.

Valoracion del Criterio PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente
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o que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Con relacion a eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente, se expone como evidencia la Res. N© 1159/21/2022 “Proyecto de
Formacién Continua de Docentes de la FADA” (que corresponde a ese afio) y sendas resoluciones que aprueban la realizacién de cursos breves de capacitacion
sobre temas especificos; que se muestran pertinentes. Del informe, las entrevistas y evidencias adicionales remitidas, se deduce que fueron ejecutados y ayudan a
la mejora de las competencias y practicas docentes, quienes muestran satisfaccién con los procesos de formacién continua. Con relacién a apoyo brindado a los
docentes para su formacién continua, hay evidencia de normativas, convocatorias y el ejemplo de permiso con goce de sueldo a una docente de la Facultad para
la realizacién de posgrados en el extetior, que obviamente impactara positivamente al desarrollo de competencias pedagdgicas y de gestion. Se destaca la
existencia de planes institucionalizados de formacion, la satisfaccién docente y las acciones concretas de incentivo y apoyo para el perfeccionamiento.

Descargo

Respuesta al Descargo

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y

promocién del personal administrativo y de apoyo estan formalmente Cumple Totalmente

definidos y disponibles para su consulta.

b. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion, evaluacion y

promocién del personal administrativo y de apoyo son aplicados de

acuerdo a lo establecido en las normativas vigentes y garantizan la

idoneidad del personal.

c. Elplan de carrera del personal administrativo y de apoyo aprobado, se

implementa sistematicamente.

d. La formacién continua del personal administrativo y de apoyo es

considerada para la promocién.

e. Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal

administrativo y de apoyo son considerados para la promocién.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

ento del criter

Eficacia en los procesos de seleccion, Cumple Totalmente
evaluaciéon y promocién del Personal
Administrativo y de Apoyo.

(D3.C3.C1)

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Argumento que sostiene el nivel de cumpl

En relacién con el criterio Eficacia en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo, el expediente evidencia un
cumplimiento parcial. Se dispone de mecanismos formalmente documentados para la seleccién y promocién, mediante llamados a concursos externos e
internos, conformacién de comités evaluadores, rotacién de funcionarios y un instructivo institucional para la evaluacién del desempefio. Asimismo, se
presentan acciones de induccién y capacitacion, un Plan de Formaciéon Continua 2025 y la creacién de una dependencia responsable de coordinar la formacién
del personal. La universidad cuenta con un reglamento General de Acceso, permanencia y ascenso en el escalafon docente actualizado por (Resolucién No
0502-00-2019) y la seleccién,contrato, evaluacion, capacitacién y promocién del personal administrativo y de apoyo se rige por la Res.CSU N° 0664-00-2024,
Reglamento General de lafuncién publica de la Universidad Nacional de Asuncién.

Las convocatortias a concursos de cargos en la UNA, y los resultados de los mismos estan expuestos en el Portal de transparecian de la UNA. . Si bien existen
actividades de formacién continua y un procedimiento de evaluacién del desempefio, no se demuestra de manera suficiente que la capacitacién y los resultados
obtenidos hayan sido efectivamente considerados en promociones concretas. En consecuencia, los procedimientos estin formalizados y aplicados, pero
persisten brechas en la trazabilidad de sus resultados y en la implementacién de una carrera administrativa institucional.
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Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion acorde a

las funciones que realiza.

b. Los planes de capacitacion y perfeccionamiento del personal

administrativo y de apoyo se desarrollados se ajustan segun las Cumple Totalmente

necesidades especificas del contexto y las funciones a desarrollar.

c. La dedicacién horaria del personal administrativo y de apoyo es

suficiente para las necesidades de las carreras.

d. Se evidencia que las funciones del personal administrativo y de apoyo

se ajustan a las expectativas y necesidades de la comunidad académica.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Cumple Totalmente

Pertinencia de la Formacién y
Desempeiio del personal
administrativo y de apoyo.

(D3.C3.C2)

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Conforme a planillas adjuntadas, el personal administrativo y de apoyo cuenta con formacién acorde a las funciones que realiza; son seleccionados por concurso
interno o externo, en base a resoluciones de llamado a concurso, nombramientos y rotacién existente. La UNA dispone de un Plan de Capacitacién del Sistema
de Control Interno, Mecip:2015, Correspondiente al Periodo 2025, dirigido funcionarios del rectorado y unidades académicas de la Universidad (Res.NOO050
2025). Se verifica asimismo, que la Facultad cuenta con la Res.606/11/2025)Plan de formacion continua institucional para personal administrativo, docente
técnico y docentes de todas las carreras de la Facultad; un plan de Formacién y Capacitacién continua FADA 2025 y Plan de capacitacién del personal
administrativo de la UNA 2025, que surge de necesidades especificas del contexto y las funciones a desarrollar, en coherencia con Politicas de formacion de la
UNA. Conforme a la memoria anual de la UNA 2025, expuesto en el portal de informacion publica, las capacitaciones para el talento humano del Rectorado y
de las Unidades Académicas los temas aborfados se verifican relevantes para atender necesidades especificas. Los registros de RRHH de nombramientos y
horario de dedicacion se verifican coherentes para las necesidades de las carreras, corroborada en informes de gestion de FADA, carreras e instancias.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo
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Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
Procedimientos claros, documentados y
accesibles para la seleccion, evaluacion y

promocién de directivos. Aun falta evidenciar satisfaccion de los miembros de la comunidad Considerar el flujo de comunicacién
académica respecto a la gestion de sus directivos por parte de la mayorfa | horizontal y vertical en los procesos de
de los docentes del Cluster. gestion directiva y académica.

Procesos de seleccién y promocién del
personal directivo con transparencia y
equidad

Evaluacion del desempefio directivo con
criterios objetivos

Resultados de la seleccién y evaluacion del
personal directivo comunidados en web
institucional

Directivos con dedicacién horaria que
satisface las necesidades de la carrera

Estrategia efectiva de comunicacién
interna y externa

Desempeiio de los directivos conforme a
normativas institucionales

Criterios académicos para toma de
decisiones sobre desarrollo del plan de
estudios

Satisfaccion de los miembros de la
comunidad académica respecto a la gestién
de sus directivos.

Mecanismos y procedimientos de
seleccion, evaluacion y promocién del
personal administrativo y de apoyo
definidos, formalizados y difundidos
Procedimientos de seleccion, evaluacion y
promocién del personal administrativo
aplicados de acuerdo a normativas
vigentes.

Plan de carrera del personal administrativo
y de apoyo formalizado e implementado.
Formacién continua del personal
administrativo y de apoyo es considerada
para la promocién.

Evidenciar consideracion de resultados

Escasas evidencias sibre uso de resultados de la evaluacion del de evaluaciones del desempefio del
desempefio del personal administrativo y de apoyo son considerados para | personal administrativo y de apoyo para
la promocién. la promocién

Personal administrativo y de apoyo con
formacién acorde a las funciones que
realiza.

Planes de capacitacién y
petfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo que se ajustan a
las necesidades especificas

Dedicaciéon horaria del personal
administrativo y de apoyo suficiente para
las necesidades de las carreras.

Funciones del personal administrativo y de
apoyo responden expectativas y
necesidades de la comunidad académica

Definir procedimientos para
sistematizar eregistros del uso de

Aplicacién de procedimientos Sistematizacion del uso de resultados de la evaluacion del desempefio resultados de evaluacion para fundar
formalizados de seleccién y evaluacion del |docente para fortalecer la formacion y el desarrollo de competencias formacién para el desarrollo de
personal docente pedagdgicas y disciplinares competencias

Disposicién de normativas claras sobre
aplicacién de carrera docente

Evaluacion del desempefio docente incluye
la valoracion de su contribucion a la
formacién de los estudiantes y mejora del
proceso de ensefanza-aprendizaje
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Definir estrategias para ofrecer

Promocién y estimulo a la programas de formacion de posgrados
formacion/capacitaciéon continua de los en las dreas disciplinares orientados a los
docentes mediante convocatorias y apoyo docentes o para apoyarlos a su
econémico Nuimero de docentes con formacion de postgrado en su area disciplinar | formacién continua a nivel internacional

Coherencia entre el nivel académico, la
experiencia profesional de los docentes y
las funciones que desarrollan.

Los docentes cuentan con formacién en
competencias tecnoldgicas aplicadas a la
enseflanza , y al menos un 25% con
produccién intelectual y publicaciones.
Implementacién de planes de capacitacion
y perfeccionamiento docente, que abordan
temas para la mejora de competencias

pedagdgicas

Apoyo brindado a los docentes (becas, Estabecer estrategias y mecanismos que
incentivos econ6émicos, licencias, etc.) para estimulen participacién en programas de
formacién continua. Programa de movilidad Nacional con uso insuficiente movilidad

Satisfaccién con los procesos de formacion
continua

DIMENSION 4

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; retinen las condiciones sanitarias, de Cumple Totalmente
accesibilidad y de seguridad para facilitar el desarrollo de sus funciones.
b. Las salas de clases cuentan con las condiciones necesarias para el
desarrollo efectivo de las actividades segtin el nimero de estudiantes.

c. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios acondicionados

Cumple Totalmente

Pertinencia de los espacios destinados
a las Actividades de las carreras.

(D4. C1. C1) para el acceso al acervo bibliografico fisico y digital, asi como para la Cumple Totalmente
(Sustantivo) lectura, : — — - -
d. Los laboratorios de pricticas académicas disponen de espacio para
asegurar la realizacion de las actividades requeridas segiin la cantidad de Cumple Totalmente
estudiantes.

e. Los espacios destinados a las actividades extracurriculares retinen las
condiciones para su desarrollo.
Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se constata la suficiencia y pertinencia de la infraestructura fisica a través del informe, las evidencias fotograficas y la verificacion in situ. La unidad académica
dispone de espacios adecuados para el personal directivo, docente, administrativo y de apoyo, garantizando condiciones de higiene, accesibilidad inclusiva y
seguridad para el ejercicio de sus funciones.

Cumple Totalmente

Para el desarrollo de las actividades académicas y de aprendizaje, se cuenta con la Biblioteca Central y la biblioteca especializada de la FADA, dotadas de salas de
lectura y acceso a acervo bibliografico fisico y digital. Las aulas —algunas de uso compartido con distribucién horaria — cumplen con los requerimientos
minimos de confort, mientras que los talleres y laboratorios de practicas especializadas disponen de personal técnico encargado de la atencion y soporte al
estudiante. Asimismo, el predio ofrece espacios abiertos (dgoras), galerfas equipadas, areas deportivas y zonas de esparcimiento que favorecen la vida
universitatia.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los equipos e insumos de laboratorio para las practicas académicas
estan disponibles y son utilizados de acuerdo con las necesidades y Cumple Totalmente
programacion establecidas.

Willian Richardson entre Incas y Aztecas Informe Final- Pag. 19 info@aneaes.gov.py



ANEAES

b. El uso de los recursos disponibles en los laboratorios de practicas se

Eficiencia en el uso de los recursos  |gestiona conforme a un protocolo establecido, asegurando su uso Cumple Parcialmente
disponibles para la implementacién del |adecuado y eficiente.
Proyecto Académico. c. Se garantiza el acceso a redes de informacién para el uso de docentes
* N R Cumple Totalmente
(D4.C1.C2) y estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje
(Sustantivo) d. Los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) disponibles en la
biblioteca responden a las necesidades del plan de estudios, y son Cumple Totalmente

utilizados regularmente por docentes y estudiantes.
e. Existe satisfaccion de la comunidad educativa con los recursos
disponibles.

Valoracion del Critetio SATISFACTORIO

nto del criteri

Cumple Parcialmente

Argumento que sostiene el nivel de cumpli

El cluster evidencia avances relevantes en la gestion y utilizacion de los recursos destinados a la implementacién de los proyectos académicos. La FADA
dispone de 86 equipos informaticos distribuidos en dos laboratorios, administrados conforme a las necesidades y horarios de las asignaturas, ademas de licencias
de software especializado, Google Workspace y acceso al repositorio CP67, lo que favorece las actividades de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, cuenta con
un Reglamento de Uso de Talleres y con el Manual de acceso y uso compartido del Fab Lab, que establecen responsables, horarios, reservas, capacitacion,
mantenimiento, seguridad y niveles de supervisién para el empleo de equipos e instalaciones. En ocasién del recorrido se ha podido verificar aspectos
relacionados con el uso regular de los recursos, aunque no de todas las carreras.En cuanto a la biblioteca, se dispone de una biblioteca central y otros materiales
accesibles para cada carrera que pudo corroborarse en ocasion del recorrido, tales como partituras, protocolos de uso de algunos laboratorios y otros que son
accesibles a los usuatios.

No obstante, el critetio alcanza un cumplimiento satisfactorio, debido a que no se presentan bitacoras actualizadas, estadisticas de utilizacion, inventarios
vigentes ni registros que demuesttren el uso sistematico de los recursos por las cinco carreras. Tampoco se evidencia la aplicacién homogénea de protocolos en
todos los espacios de practica. Ademas, las encuestas presentadas no resultan plenamente representativas de toda la comunidad educativa del clister, respecto a
la satisfaccion de los recursos disponibles y en ocasion de la entrevista con los usuarios, se pudo verificar las limitaciones en algunos equipos y materiales para
las practicas sistematicas, por lo que consideramos una satisfaccién aceptable por parte de la comunidad educativa, sobre los recursos disponibles. El dossier
demuestra la existencia de recursos tecnoldgicos y mecanismos de gestion, pero requiere mayor trazabilidad sobre su utilizacién efectiva, protocolos aplicables a
todos los espacios practicos, pertinencia bibliografica por carrera y satisfaccion actual de los distintos estamentos del cluster.

Descargo Medios de Verificacion

Respuesta al Descargo

a. Los procedimientos administrativos y financieros estin
documentados, actualizados y alineados con las normativas Cumple Totalmente
institucionales y legales vigentes.
b. Se implementa mecanismos formales de planificacion, ejecucion y
Pertinencia de los Procedimientos  |control del presupuesto, en forma sistematica.

Administrativos y Financieros. c. Los procedimientos administrativos y financieros son conocidos por

(D4. C2.C1) los responsables de gestionar las carreras.

d. Los procedimientos para determinar las necesidades presupuestarias
consideran la participacion de los actores de las carreras.
e. Seaplica sistematicamente procedimientos para el seguimiento y
control de la ejecucién presupuestaria.

Valoracion del Criterio PLENO

Argumento que sostiene el

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los procedimientos administrativos y financieros estain documentados, actualizados y alineados con las normativas institucionales y legales vigentes; como se
verifica en el proyecto presupuestario aprobado, el informe anual de gastos y de auditorfas realizados anualmente. La participacion en la definicion del
anteproyecto de presupuesto, se evidencia a través de la presentacion de cada carrera de sus necesidades priorizadas, la socializacién del anteproyecto para
analisis de consistencia. Este anteproyecto estudia y aprueba el Consejo de Facultad (integrado por representantes de diferentes estamentos) con vistas a
remisién al Rectorado para la elaboracién de un proyecto de presupuesto consolidado para toda la universidad. Estudiado en comisiones este proyecto
consolidado y con dictamen de pertinencia, asi como ajustes a lineamientos establecidos por el poder ejecutivo, el CSU aprueba su presentacién. Los
lineamientos generales de elaboracién del proyecto de presupuesto establecen el Poder Ejecutivo a través del Ministetio de Economia, como se verifica en el
Decreto 3813/2025 que establece lineamientos generales para la planificacién y programacion Presupuestaria (PGN) 2026 y del Presupuesto Plurianual 2026-
2028.
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Descargo

Respuesta al Descargo

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimension Evaluada

Fortalezas Debilidades Recomendaciones de Mejoras
Establecer un sistema de mantenimiento
Condiciones sanitarias, de accesibilidad y efectivo de los instrumentos de
de seguridad espacios destinados a los laboratorios y materiales para el uso
directivos, docentes, personal Limitaciones en la gestion del uso de los recursos disponibles en los eficiente por parte de los estudiantes de
administrativo y de apoyo laboratorios de practicas. todas las carreras.

Establecer trazabilidad sobre su
utilizacion efectiva de los recursos,
protocolos aplicables a todos los
espacios practicos, pertinencia

Salas de clases con las condiciones bibliogrifica por carrera y satisfaccion
necesarias para el desarrollo efectivo de las | Satisfaccién aceptable de la comunidad educativa con los recursos actual de los distintos estamentos del
actividades. disponibles. cluster.

Biblioteca con espacios acondicionados
para el acceso al acervo bibliografico fisico
vy digital, asi como para la lectura.
Laboratorios de pricticas académicas
disponen de espacio para asegurar la
realizacion de las actividades requeridas .
Aplicacion sistematica de procedimientos
para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestatia.

Protocolos de uso de los recursos
disponibles en los laboratorios de pricticas
Redes de informacién para el uso de
docentes y estudiantes en el proceso de
ensefanza aprendizaje

Recursos bibliograficos (fisicos y digitales)
disponibles en la biblioteca adecuados al
plan de estudios, y utilizados regularmente
Mecanismos formales de planificacién,
ejecucion y control del presupuesto,
aplicados sistematicamente.
Procedimientos administrativos y
financieros conocidos. por responsables de
la carrera
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Procedimientos participativos para
determinar las necesidades presupuestatias

Aplicacion sistematica de procedimientos
para el seguimiento y control de la
ejecucion presupuestatia.

DIMENSION 5

Eficacia de los Mecanismos de
Seguimiento a los Egresados.
(D5. C1.C1)

a. Se aplica mecanismos formalizados de seguimiento a egresados.

Cumple Totalmente

b. Se cuenta con resultados de consultas sistematicas sobre las
necesidades de formacién de egresados y en consecuencia promueve
programas de postgrado, cursos de formacién continua.

Cumple Totalmente

c. Se cuenta con registros del tiempo medio utilizado por los egresados
para la obtencion del primer empleo.

Cumple Totalmente

d. Se cuenta con la informacién sobre congruencia entre la ocupacioén
laboral y la titulacién de los egresados.

Cumple Totalmente

e. Se demuestra satisfaccién de los egresados acerca de la formacion
obtenida conforme al perfil de egreso.

Cumple Parcialmente

Valoracion del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cump! ento del criterio

SATISFACTORIO

La FADA y las carreras del claster disponen de mecanismos formalizados de seguimiento a egresados (Res. 1285/2021). Los informes anexan resultados de
encuestas de seguimiento a egresados de Danza, Musica, Disefio industrial y carreras del ISA; estos resultados y las entrevistas con egresados dan cuenta sobre
cuales son sus necesidades de formacién, pero no hay evidencias de uso para la generacién de ofertas de posgrados o cursos de formacién continua. De la
entrevista y el registro de egresados adjuntado se verifica que los egresados se insertan al medio laboral incluso antes de egtesar. Se verifica congruencia entre la
ocupacion laboral y la titulacién de los egresados de todas las carreras. Egresados manifiestan, conforme a entrevistas e informes, satisfaccion acerca de la
formacién obtenida al egreso. Sin embargo, durante la entrevista con egresados y empleadores se ha notado una interaccién laxa para los procesos de consulta
respecto a la actualizacién de perfiles requeridos en la profesion.

Descar; Medios de Verificac

Respuesta al Descargo

Pertinencia de la vinculacion con el
medio externo.
(D5. C2.C1)

a. Los responsables de las carreras se retinen periédicamente con actores
del medio externo afines a la misma.

Cumple Parcialmente

b. Las sugerencias dadas por los actores del medio externo son
consideradas para el ajuste del proyecto académico.

Cumple Parcialmente

c. Existe satisfaccién de los empleadores con respecto al desempefio
laboral de los egresados.

Cumple Totalmente

d. Se presenta evidencias de su participacion en programas de
desarrollos nacionales.

Cumple Totalmente

e. Se ejecuta convenios/acuerdos interinstitucionales para el desarrollo
de actividades académicas que apuntan al logro del perfil de egreso.

Cumple Totalmente

Valoracion del Criterio

SATISFACTORIO
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o que sostiene el nivel de cumplimiento del criteri

En relacién con el criterio Pertinencia de la vinculacion con el medio externo, el clster evidencia logros relevantes que permiten establecer un cumplimiento
parcial. Se constata la participacion de las cinco carreras en espacios y acciones vinculados al desarrollo nacional durante el periodo 2021-2025, articulados con
el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y lineamientos del CONACYT. Asimismo, se presentan encuestas a
empleadores de Musica y Artes Visuales, cuyos resultados reflejan valoraciones mayormente favorables sobre la formacion y el desempefio de los egresados por
lo que este indicador se valora como CP. También se evidencian convenios y expetiencias de cooperacién con instituciones culturales, galerfas y museos, que
han favorecido actividades académicas, pasantias e insercién laboral. El expediente no demuestra reuniones periédicas y documentadas con actores externos
para las cinco carreras, situacién coincidente con la escasa participacion en la actualizacién de los perfiles de las carreras, manifestada por algunos empleadores.
Ademas, aunque se recogen sugerencias, no existe trazabilidad suficiente de su incorporacion sistematica a los proyectos académicos.

Med:

Respuesta al Descargo

a. Los resultados de los proyectos de investigacion ejecutados son

. ) Cumple Parcialmente
transferidos a la sociedad. P

Eficacia de los Proyectos de b. Los proyectos de extension desarrollados tienen evidencia de impacto
Y iy g - Cumple Totalmente
Investigacién y Extension. en la comunidad o sector beneficiado.
(D5. C2.C2) c. Se demuestra satisfaccion de la comunidad educativa sobre los
. . o I Cumple Totalmente
(Sustantivo) proyectos de investigacion y extensién implementados.

d. Se ejecuta convenios/acuerdos nacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacién y de extension.
Valoracion del Criterio SATISFACTORIO

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio

Se reconoce eficacia e impacto social en las actividades de extensién universitaria. Los proyectos ejecutados en el periodo (capacitaciones en moldetfa, disefio y
sostenibilidad con colectivos vulnerables, asi como talleres didacticos) logran satisfacciéon por parte de la comunidad beneficiaria y de los actores educativos.
Fortalece este ambito la gestién del ISA para formalizar alianzas estratégicas, destacandose el convenio con la Asociacién de Confeccionistas del Paraguay para
el fomento de proyectos de extension y espacios de pasantia.

En el ambito de la investigacion, se evidencia produccion docente (articulos y libros) y participacion estudiantil en semilleros como las Jornadas de Jévenes
Investigadores de la AUGM, ademas de la postulacion a fondos competitivos del CONACY'T. No obstante, se identifica como una oportunidad de mejora la
transferencia de los resultados de las investigaciones estudiantiles hacia la sociedad y el sector productivo, la cual registra ain un alcance limitado.

Cumple Totalmente

El analisis muestra por un lado, valoracion social de la Extension (con proyectos comunitarios concretos y convenios estratégicos como el de la Asociacion de
Confeccionistas del Paraguay), mientras que por el otro, en Investigacion, si bien hay avances (difusién docente, semilleros estudiantiles para la AUGM y
postulacion al CONACYT), la transferencia efectiva de resultados por parte de los estudiantes a la sociedad atn es incipiente.

Descargo Medios de Verificac
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Respuesta al Descargo

Fortalezas
Aplicacién de mecanismos formalizados de
seguimiento a egresados.

Fortalezas, Debilidades y Recomendaciones de la Dimensién Evaluada

Debilidades
Satisfaccion moderada de los egresados acerca de la formacién obtenida
conforme al perfil de egreso.

Recomendaciones de Mejoras
Recopilar informacién de manera
sistematica de la percepcion de los
egresados acerca de las necesidades de
formacién a partir del contexto laboral
para ser incorporados en el perfil de las
carreras del cluster.

Disposicion de resultados de consultas
sistematicas sobre las necesidades de
formacion de egresados y en consecuencia
promueve programas de postgrado, cursos
de formacién continua.

Falta de uso de resultados de consultas a egresados y propuesta de
programas de postgrado.

Gestionar la posibilidad de habilitar
carreras de Postgrados en las carreras
del claster

Registros del tiempo medio utilizado por
los egresados para la obtencién del primer
empleo.

Escasa evidencia de reunién de responsables de las carreras con actores
del medio externo e insuficiente evidencia de uso de sugerencias dadas
por actores del medio externo en ajustes el proyecto académico..

Crear espacios de articulacién con
agentes del medio externo, para recabar
las necesidades de profesionalizacién
requetidas e incorporarlas en el perfil
de egreso de las carreras, en las
capacitaciones y/o diplomados,
actualizaciones de las carreras del
claster.

Tinformacién sobre congruencia entre la
ocupacion laboral y la titulacién de los
egresados.

Evidencias de participacion de las carreras
en programas de desarrollos nacionales.

Ejecucion de convenios/acuerdos
interinstitucionales para el desarrollo de
actividades académicas que apuntan al
logro del petfil de egtreso.

Satisfaccion de los empleadores con
respecto al desempefio laboral de los
cgresados.

Proyectos de extension desarrollados que
evidencia impacto en el sector beneficiado.

Escasa evidencia sobre transferencia de resultados de los proyectos de
investigacion ejecutados.

Definir estrategias para estimular la
transferencia de resultados de proyectos
de investigacion ejcutados y sistematizar
registros.

La comunidad educativa muestra
satisfaccion por los proyectos extension
implementados

Sin evidencias sobre satisfaccién de la comunidad educativa en relacion a
proyectos de investigacién

Establecer procedimientos para
sistematizar la evaluacion de la
satisfaccion de la comunidad educativa
por los proyectos de extension.

Gestion de acuerdos y convenios para
impulsar extension e investigacion

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA

DIMENSION 1

Pertinencia de la Estructura
Organizacional de las carreras
(D1. C1. C1) (Sustantivo)

PLENO

Eficacia en la aplicacién de las Normativas
y Reglamentaciones que rigen las carreras
(D1. C1. C2) (Sustantivo)

SATISFACTORIO

Internacionalizacion prevista en la Gestién
Académica y Administrativa
(D1. C1.C3)

SATISFACTORIO

Pertinencia de la planificacion del Proyecto
Educativo.
(D1. C2. C1) (Sustantivo)

PLENO
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Eficacia en la gestion del Plan de
Desarrollo (D1. C2. C2)

SATISFACTORIO

Eficacia en la gestion del Aseguramiento
de la Calidad (D1. C2. C3)

SATISFACTORIO

Eficacia en la gestion de la informacion y la
comunicacién (D1. C2. C4)

Criterios

Eficacia en la implementacién del Plan de
Estudio. (D2. C1. C1) (Sustantivo)

PLENO

DIMENSION 2

Valoracién del Criterio Marco
Oganizacional

Valoracion del Critetio
Marco Disciplinar

Eficacia de los procesos de Ensefianza
Aprendizaje. (D2. C2. C1) (Sustantivo)

SATISFACTORIO

Eficacia de los Mecanismos de
Orientacién Académica a la poblacién
estudiantil. (D2. C2. C3) (Sustantivo)

PLENO

Pertinencia de los Mecanismos de Apoyo a
la poblacién estudiantil. (D2. C2. C4)

SATISFACTORIO

Pertinencia de los Proyectos de
Investigacion. (D2. C3. C1) (Sustantivo)

PLENO

Pertinencia de los Proyectos de Extension.
(D2. C3. C1) (Sustantivo)

Criterios

Integridad en los procesos de seleccion,
evaluacién y promocion del Personal
Directivo. (D3. C1. C1)

SATISFACTORIO

DIMENSION 3

Valoracién del Criterio Matco
Oganizacional

Valoracion del Criterio
Marco Disciplinar

Eficacia de la Gestién Directiva.(D3. C1.
C2) (Sustantivo)

Pertinencia de los procesos de seleccion,
evaluacién y promocion docente.

D3. C2.Cl)

SATISFACTORIO

Pertinencia del Perfil Académico de los
Docentes. (D3. C2. C2) (Sustantivo)

SATISFACTORIO

Eficacia de los Planes de Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente.

(D3. C2. C3)

Eficacia en los procesos de seleccion,
evaluacién y promocién del Personal
Administrativo y de Apoyo. (D3. C3. C1)

SATISFACTORIO

Pertinencia de la Formacion y Desempeiio
del personal administrativo y de apoyo.
(D3. C3.C2)

PLENO
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DIMENSION 4

Valoracion del Critetio Valoracién del Criterio Marco
Marco Disciplinar Oganizacional
Pertinencia de los espacios destinados a las
Actividades de las carreras. (D4. C1. C1) PLENO
(Sustantivo)
Eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para la implementacion del
Proyecto Académico. (D4. C1. C2) SATISFACTORIO
(Sustantivo)
Pertinencia de los Procedimientos
Administrativos y Financieros. PLENO
(D4. C2.C1)

DIMENSION 5

Valoracion del Critetio Valoracién del Criterio Matco

Criterios St T
Marco Disciplinar Oganizacional

Eficacia de los Mecanismos de
Seguimiento a los Egresados.
(D5. C1.C1)

SATISFACTORIO

Pertinencia de la vinculacién con el medio

externo. (D5. C2. C1) SATISFACTORIO

Eficacia de los Proyectos de Investigacion
y Extension. (D5. C2. C2) (Sustantivo)

SINTESIS EVALUATIVA SEGUN EL TIPO DE CRITERIO Y EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

SATISFACTORIO

Pleno 7 > 12
Satisfactorio 6 8 14
Suficiente 0 0 0
Escaso 0 0 0
No Cumple 0 0 0
Total 13 1B 26
Resultado ACREDITA

VALORACION CUALITATIVA DEL ESTADO GENERAL DE LA CARRERA

Valoracién Cualitativa del Estado General de lo Organizacional

En cuanto al Estado General de lo Organizacional, la carrera DIEU, que forma patte del clister de carreras de la FADA muestra una base institucional sélida, caractetizada por una
gobernanza formalmente constituida bajo el marco normativo macto del Estatuto, la conduccién del Rectorado y el Consejo Superior Universitario; y una estructura formalmente regulada
mediante la actualizacién sistemadtica de su organigrama. Se valora positivamente la pertinencia de los procedimientos administrativos y financieros, la eficacia en la gestion de la informacion
y la comunicacién gracias a la vigencia de mecanismos e instrumentos formalizados, la diversificacion de medios de difusion y la preservacion de registros académicos mediante sistemas
informaticos integrados (como ACADS, eAlu y FADAVirtual); la infraestructura y los recursos, la pertinencia de los espacios destinados a las actividades académicas, directivas y de
esparcimiento, la disponibilidad de recursos tecnoldgicos, laboratorios, unidades de investigacion y extension, también la seleccion, evaluacién y promocion del personal directivo sustentado
en procedimientos documentados, la publicacién de actos formales y una percepcion altamente favorable del cuerpo docente respecto al desempeiio directivo; la pertinencia en la formacién
y desempeiio del personal administrativo y de apoyo; asi como soporte normativo amplio, actualizado y difundido de la posibilidades de internacionalizacion y movilidad, sustentada en
reglamentos, convenios, recursos presupuestarios asignados, alineacion de la investigacion formativa y TFG con los ODS, y la participacion en redes y eventos internacionales.

Persisten desafios y oportunidades de mejora relacionadas a la eficacia en la gestion del Plan de Desatrollo, la gestion del Aseguramiento de la Calidad con implementacién de procesos
evaluativos sistematicos y el uso de resultados para la mejora continua, sistematizacion en la capacitacién docente y mayor interaccion con egresados y empleadores para aprovechar
opinién y experiencia para estructurar ofertas de posgrado o mejora de los procesos académicos y administrativos
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Carrera 5: Valoracién Cualitativa de la Oferta en lo Disciplinar (Desarrollo del marco disciplinar)

La carrera Disefio de Indumentaria Escénica y Urbana cuenta con un Proyecto Educativo pertinente y formalizado que se implementa reglarmente conforme a cronogram establecido, con
un plantel docente con perfil adecuado. Su estructura organica esta formalizada y se encuentra cubierta; el personal de apoyo administrativo tiene formacién y expetiencia, dispone de
presupuesto para su operatividad regular; los espacios fisicos, tecnolégicos y equipamientos son adecuados para el perfil de la carrera. La infraestructura muestra accesibilidad fisica inclusiva,
y cuenta con protocolo formal de ajustes razonables; aplica la normativa institucional para el monitoreo de la ejecucion del proyecto académico y la articulacién de materias, evidencia una
relacioén estudiante-docente/ espacio adecuado para las exigencias tedricas y practicas del rea. Se reconocen positivos tambien fips dispositivos formalizados para la orientacion estudiantil y
el gradual aumento de estudiantes en proyectos de investigacion y TFG. Los estudiantes cuentan con el beneficio efectivo de la gratuidad (Arancel Cero) y becas de la UNA respaldados
normativamente.

Los proyectos de investigacién y extension responden a las lineas priorizadas formalmente por la carrera, y con impacto social; hay produccion bibliografica e intelectual de algunos
docentes. Como principales desafios y o portunidades de mejora se identifican seguir fortaleciendo la articulacion de investigacion y extension con las competencias del perfil de egreso,
sistematizar el seguimiento y la participacién de egresados en la mejora de los procesos académicos; ampliar la participacion estudiantil y de docentes en proyectos de investigacion, el apoyo
para la formacién continua de los docentes en posgrados disciplinares, y la generacién de la propuesta de posgrados a sus egresados y docentes.

Firmado digitalmente
JOSE FERNANDO o e rernanDO
DUARTE PENAYO pyapte peNAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo de la ANEAES
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