-Solicitud de inscripcion de candidatura a:
Vicedecano de la Facultad de Arquitectura, Diseiio y Arte de la
Universidad Nacional de Asuncion

Asuncion, 31 de julio de 2026.-

Sefiores

TEI ad hoc del Consejo Directivo de la Facultad de
Arquitectura Disefio y Arte de la

Universidad Nacional de Asuncién

Presente:

Objeto: Solicitar inscripcion de candidatura a Vicedecano

El que suscribe, Prof. Arq. Patricia Baddouh Berni, se dirige a ustedes a los efectos de solicitar

vikisA DE EN TRAL'-;'-,\.T
FACULTAD Dli_F ,L.RQUI’IYECTURA
DISENO Y ARTE

su inscripcién como candidato a Vicedecano de la Facultad de Arquitectura Disefio y Arte de.la

Universidad Nacional de Asuncién para el periodo 2026 - 2031, de acuerdo a la convocatoria

efectuada.

Para el efecto, declara que cumple con los requisitos establecidos en el art. 87 del Estatuto de la

ALY

Universidad Nacional de Asuncion y en el Reglamento Electoral pertinente de acuerdo con los detalles

siguientes:

Requisitos:

Requisito

Declaracion / Respaldo

a) Ser de nacionalidad paraguaya
natural

Soy de nacionalidad paraguaya natural, conforme al
documento que se acompaiia.

b) Ser egresado de una carrera de la
Facultad que convoca a elecciones

Soy egresado de la carrera de Arquitectura de acuerdo
a la copia autenticada del titulo que se acompaiia.

c) Ser docente de la categoria
profesor titular o profesor adjunto
de la Facultad que convoca a

Soy profesor de la categoria Titular conforme a copia
autenticada de la Resolucion de nombramiento del
Consejo Superior Universitario de la Universidad

elecciones

Nacional de Asuncion

d) Gozar de reconocida solvencia
intelectual e integridad

Se acompaiian documentos académicos que avalan mi
solvencia intelectual

e) No tener inhabilidad o
impedimento para el ejercicio del
cargo de Vicedecano

Se acompafian certificado policial de buena conducta
y certificado de antecedentes judiciales.




Se acompafian, ademas, los documentos siguientes:

Curriculum vitae actualizado
debidamente firmado

Cédula de identidad civil autenticada
por escribania publica

Foto cametde 3 cm x 3 cm

Programa de Gobierno

Asimismo, para las comunicaciones pertinentes declaro las sefias siguientes:

Domicilio legal:

Calle Raul Carmona N°749

Entre: Lillo y Sucre

Barrio: Herrera

Ciudad: Asuncion

' Teléfono linea baja N°: ------
Celular N°: 0981491204

Celular alternativo N°; -----

| Correo electrénico: pbaddouh@fada.una.py

Correo electronico alternativo: pbaddouh@gmail.com

Procédase como se exige de acuerdo al Reglamento Electoral para Elecciones de Decano y de
Vicedecano de la Universidad Nacional de Asuncidn y a las disposiciones legales concordantes.

Atentamente,

AX A :
A;};tl};addouh Berni

% Lease 415 ?f



Solicitud de inscripcién de candidatura a:
Vicedecano de la Facultad de Arquitectura, Diseiio y Arte de la
Universidad Nacional de Asuncion

Fecha: 31__/julio/2026_

INFORMACION DEL CANDIDATO

Patricia Evelyn
Primer nombre Segundo nombre
Baddouh Berni
Primer apellido Segundo apellido
Teléfono: —=----— Correo electrénico: pbaddouh@fada.una.py
Celular: 081 491204

—

Categoria: T{TVU LA
Firma: w %&,ﬁ

i
" C.L.C.N° 1'519.259
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REPUBLICA _.u,m_. PARAGUAY

MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES
Hoja de Seguridad Segun Decreto N° 7317/17

Correspondiente a la SERIE C Nro 02357938

| Lafirma del documento anex
razonable similitud con |a reqi .

Secretaria General de la UN/

0 Se juzga el contenido del doc

e e e o e i

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) . »
1. Pais (country /pays): | REPUBLICA DEL PARAGUAY N\ b o Z , de Ord .
AW A v
(e RISt 1 USSR pubic) /@&V&% Cl-MIsRe e SueD 1847 el S~
2. ha sido firmado por ¢ N ; 0. 4 % TR § o)
2. DA sida Peng por c_moo.mgzn_moo MOREL NUREZ N\ Fare ol e : ol M f elprer va%w Mw Xy —
- ; : . del libro de Grados NUMETr0 .......4..cccorecemreeeerennannns i
3, quien actiia en calidad de: Director/a 4 - Direcci ? D.:.mﬂow. a ~—
(scting In the capactty of / sglssant en quallté de) . : ireccion de Gestion de Documentos - SG
: Universidarl Maninnal d 2

4.y esta revestido del sello / timbre de: Ministerio de Educacion y L . , D . arsiaat Macional de Asuncion
(pears the seslstamp o estroveu du sosau/ imbre Ciencias zn fecha ....... 12/06/14999.....cccn.et | atos de Reqistro de Titulo UNA 5 il Ve

. Certificado - ,, Clencias (VESC) o

. (Certified - Attesté) | El presente titulo ge AR

5. en: 6. el dia: -37- , a PATRIC| QUITECTO/A, ¢

Eﬂ_u A ASUNCION W ?m_\ _% “mxsonu 10:37:37 , ol Q\M mﬁwmﬂ%ﬁo%ocz mmxzwamug%
7.00r:  |MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES/DEL PARAGUAY | RQUITECTURA.

(by 7 par) Ministry of Foreign Affairs of Paraguay / Ministare des étrangdres du v.ﬁﬂﬂw f

. | Resolucion DRTVES
! . : | s C Neg :
74025/2023 \M\ \ c-2357938 {6 e T SeapionRaptstros.y ataiments por Diego Morel Nerres O
Expedicién de Titulos "1 AT { egistro de Titulos def
= P ES COPIA FIEL DL ORIGINAL , |
LCIDES RIVEROS ! v ) ' ~
i TR, y \\Vv\. N ey v )
10. Firma: ety s
NI

(signsiurs) .
DOCUMENTOS RELACIONADOS A ESTUDIOS - j N ; ,ff Fa
T TR O YQRVANY

au.ﬁaﬁrsiw?q‘-}u ~ 62967/2023 :
—ESCRIBANA PUBLICA

== Esta Apostilla certifica Ginicamente la autenticidad de \a fififia, 4 calidad en que el signatado del™ —
e documento haya actuado y, en su caso, la identidad del sello.oimbre del que el documento pablico esté -~ REG N° 868
revestido.Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual se expidié. Esta Apostilla «\\ 00
. e % M o° e
= o .\
2811 01,9y 10- Te-®

se puede verificar en la direccion sigulente: www.mre.gov.py/legalizaciones. s
who ha
As quay

= ~This Apostile only certifies the authenticity of The signature and the capacity of The person who has
o signed the w.._!._mm,||l.twi. where iat 5.«.5!;5 of the seal or stamp which the public Uiici6 Sara
document bears. This Apostille does not certify the content of the dacument for which it was issued. To 10N al
verify the issuance of this Apostile, sea www.mre.gov.py/legalizaciones. o ——T

Cette Apostile atieste uniquement la véracité de la signature, ia qualité en laquells le signataire de -
I'acte a agi et, le cas échéant,!'ldentité du sceau ou timbre dont cet acte public est revétu.Cette
_ Apostile ne certifie pas le contenu de ['acte pour lequel elle a 6té émise. Cette Apostille peut ére .- .

vérifiée 2 |'adresse suivante : www.mre.gov.p S5k

Observacion:
|
Cédigo: 3291724
Nombre del Titular: PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI
Cobrado Por: SILVANA PEREIRA Registrado Por: HERNAN SUAREZ . # ‘

Fecha lmpresién :  19/4/202D.G.TR:3Djto. HERURNSUARETes - M.H.
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Universidad Nacional de Asuncion
SECRETARIA GENERAL

WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA San Lorenzo, Paraguay

San Lorenzo,..%....de julio de 2026.

La Resolucion numero 0793-00-2018 del Consejo Superior Universitario que
consta de una (1) pagina foliada se encuentra bajo la guarda de la Direccion
de Archivo Central de la Secretaria General de la Universidad Nacional de
Asuncion.

La presente se expide a solicitud de PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI,
con Cédula de Identidad Civil nimero 1.519.259. Se anexa copia del Acta N° 31
del 05/12/2018 que contiene la citada Resolucion.

CANTERO A.
NERAL

A
Msc. NELLY LDERON GIMENEZ Ing. Quim. CRISTIAN DA

.

DIRECTORA-DIRECCION DE ARCHIVO CENTRAL SECRETARIO

CDCA/NMCG/rda Pagina 1 de 1
Secretaria General

S



Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 -~ 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 31 (A.S. N° 31/05/12/2018)
Resolucién N° 0793-00-2018

‘POR LA CUAL SE NOMBRAN A PROFESORES DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE"

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;
Las notas FAD N° 567/2018, 575/2018 de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, con referenciaS de la Mesa de Entradas
del Rectorado de la UNA nimeros 44.073 de fecha 23 de octubre de
2018 y 44.434 de fecha :26.de_octubre de 2018, por las que eleva

La Com|s10n Espec‘
Asuntos Legales . en:

E{La L y 4995/2013 "De Educacu‘)_-
Unl\/er3|dad Nacmnal de Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN USO DE SUS
%fg,ATRIBUCIONES LEGALES RESUELVE A

0793-01-2018 ‘Nombrar ‘all Prof Arq CARLOS ALBERTO ZARATE FLORENTIN,
como: Profesor Adjunto de<la. Asugnatura‘"" a,i"sajismo 1, del 4°
Semestre de“la Carrera:, de Arqwtectura‘ de la Facultad de
Arquutectu:ra, Dlseﬁo Y. Artemde la UmverSIdad‘ Nacional de Asuncién,

0793-02-2018 _L\lombrar a Ia fFirOf.'Arq. I?ATRICIA EVEIEYN BADDOUH BERNI, como
Profesora Titular-de-la-Asignatura Critica Arquitecténica, del 7°
Semestre de la Carrera de Arquitectura, de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Nacional de Asuncion,
con antigiiedad del 18 de octubre de 2018.

. P SIAN |
/ ; // . ‘\’;: Z
.«* sy -\/\m \
Prof. Ing. Agr. J ‘NA PA;‘ﬂA f\in c|v HEC OR/A. ROJAS SANABRIA

SECRETARIO GENERALJ =\ Gﬁ ECTOR - RECTOR EN EJERCICIO
4

Y PRESIDENTE

.........

CSU/SG/bsv/cat/imm Pégina 82 de 107
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POLICIA NACIONAL e

¥ GOBIERNO DL ||II' ‘ I”I “

# PARAGUAY Departamento de Identificaciones
https://www.policianacional.gov.py/identificaciones 9748735

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

https://www.paraguay.gov.py

CERTIFICO QUE: PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI
CON C.I. NRO.: 1519259

NACIDO EL: 03/06/1971

IC: 001-28001971-030-000-000

NACIONALIDAD: PARAGUAYA

‘0 REGISTRA ANTECEDENTES

Los datos aqui expuestos provienen de la Policia Nacional, a través del Sistema de Intercambio de Informacion del Estado (Sll), por lo que s
contenido e integridad es exclusiva responsabilidad del mismo.

Conforme a lo dispuesto en los Articulos 13 y 14 del Decreto N° 8709/2018, toda informacién y documentos obtenidos mediante el Servicio de
Portal Unico de Gobierno, proveniente del Sistema de Intercambio de Informacion, poseen plena validez para la gestién de servicios o tramite
en la administracion publica.

Conforme a lo dispuesto en la Resolucién 752/2020 de la Comandancia de la Policia Nacional, el presente documento es valido para su us
exclusivo en instituciones publicas y/o privadas dentro del territorio nacional para la realizacién de tramites.

El presente documento no es vélido para tramites de radicacion y otras gestiones en el extranjero.

Fecha de Emision: Jul 29, 2026 1:32 AM Valido por: 90 dias

Departamento de Identificaciones a través del Slstema de
Intercambio de Informacién
"4, GOBIERNO pEL Decreto N° 8709/2018

# PARAGUAY Resolucién N° 752/2020 de la Comandancia de la Policia Nacional

Cddigo de Verificacion:  82c09b0a
Verifique la validez de este documento
https://www.paraguay.gov.py/validar?constancia_nro=9748735&codigo_seguridad=82c09b0a
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CORTE SUPREMA DE JUSTICIA o 15

e —
Sistema de Informes Judiciales Electrénicos Compromiso con a gente

Informe de Antecedentes Judiciales - Area Penal

Pagina 1 de 1

PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI

Con cédula de identidad N°: 1519259.-

NO POSEE CONDENAS JUDICIALES BAJO LA IDENTIDAD SOLICITADA. PUDIENDO NO OBSTANTE
EXISTIR COINCIDENCIAS PARCIALES DE HOMONIMIAS.

FINAL DEL INFORME EN CAPITAL Y CENTRAL - GUAIRA - ITAPUA - CONCEPCION - AMAMBAY - ALTO

PARANA - CAAGUAZU - NEEMBUCU - MISIONES - PARAGUARI - CAAZAPA - SAN PEDRO - CORDILLERA -
PDTE. HAYES - CANINDEYU - BOQUERON.-

Fecha de Emision: 29/7/2026 01:18:31

Cadigo de Verificacion:

Corte Suprema de Justicia a través del
Sistema de Informes Judiciales
Electrénicos

Acordada N° 1092/2016

Codigo de Verificacion: 48842443

Verifique la validez de este documento en http://www.csj.gov.py/informesjudiciales/verificador.aspx



Primer Apellido: Baddouh

Segundo Apellido: Berni

Nombre(s): Patricia Evelyn

C.1. Civil N°: 1519259

Nacionalidad: paraguaya

Fecha de nacimiento: 3 de junio de 1.971
Teléfono: 0981-491 204 (Celular)

Teléfono 2: --—-----

Correo Electrénico1: pbaddouh@fada.una.py

Correo Electronico2: pbaddouh@gmail.com

Universidad Nacional de Asuncion

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

WWW.una.py
C. Elect.: talentohumano@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

CURRICULUM VITAE
DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

EDUCACION ESCOLAR BASICA

Colegio Santa teresa de Jesus- Asuncion- 1977 _ 1983

EDUCACION MEDIA

Colegio Santa teresa de Jesus- Asuncién- 1984 _ 1989

ESTUDIOS DE GRADO

Titulo: Arquitecta.
Institucion/Fecha: FADA. UNA, 1.998 (Cursado 1.990-1998).

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

Post grado universitario: Didactica Universitaria. Noviembre 2018. FADA. UNA.

CURSOS DE MAESTRIA

Universidad Americana: Maestria en educacion con énfasis en Docencia
Universitaria.

En curso.

OTRAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS (ultimos 10 afios)

Curso: “Inteligencia Artificial para Arquitectura”. Mentoria Diciembre 2025

“Taller sobre uso de herramientas de inteligencia artificial para el disefo, la
implementacion y la evaluacion de proyectos”. Noviembre 2025.
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION. Direccién general de gestion y
desarrollo del talento humano.

“Postgrado en Metodologia de la Investigacion Cientifica en el campo de la
Arquitectura, Disefio y Arte: Herramientas Tedrico-Practicas”. Agosto —
Diciembre 2023. CIDI. FADA. UNA.

Pagina 1 de 4



EXPERIENCIA DOCENTE (ualtimos 10 afios) /-

Universidad Nacional de Asuncion

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

WWW.una.py
C. Elect.: talentohumano@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

CURRICULUM VITAE

Post grado universitario: Diplomatura en Direcciéon y gestién de Proyectos.
Noviembre 2024. FADA. UNA.

Programa de capacitacion de formador de formadores en Cultura
Emprendedora: Creacion de Empresas Innovadoras y de Base
Tecnolégica”. Noviembre 2024. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) a través del PROINNOVA.

Post grado universitario: Diplomatura en arquitectura fenomenolégica.
Noviembre 2022. U.N. de CUYO - MENDOZA.

Congreso de Neuroarquitectura. Octubre 2021. Instituto NAD. Santiago - Chile.

Capacitacion docente: “Manejo de la plataforma virtual Moodle” Mayo 2020.
FADA UNA

Capacitacion docente: Taller Gamificacion — Noviembre 2024 - Febrero 2025.
FADA UNA

Capacitacion docente: Taller de Elaboracion de cuestionarios en plataforma
Moodle” Julio 2021. FADA UNA

Capacitacion docente: Curso "Aplicaciones Google para la ensefianza”
CVUNA Julio 2020

Taller Construccion en tierra Fada UNA. Marzo - Julio 2024

TRAYECTORIA ACADEMICA Y LABORAL

A}

FADA. UNA (2022 - 2025) Profesor Titular. “Critica Arquitectonica” del 6to
semestre. Plan 2022. Planificacién y renovacion de la catedra, control de trabajos de
investigacion, exposicion y dictado de las clases tedricas, elaboracion de examenes y
asegurar el cumplimiento de los criterios académicos establecidos.

FADA. UNA (2018 — 2022) Profesor Titular. “Critica Arquitectonica” del 72 semestre.
Plan 1996. Planificacion de la catedra y renovacion de temas y metodologias para los
trabajos de investigacion. Tutoria de trabajos, incorporando investigaciones sobre Obras
paradigmaticas de la arquitectura Moderna y Post Moderna contemporanea.

FADA. UNA (2.012 — 2.018) Profesor Adjunto. “Critica Arquitecténica” del 72
semestre. Plan 1996. Elaboracion y tutoria de trabajos practicos, incorporando
investigaciones sobre criticos latinoamericanos contemporaneos y Concursos Nacionales
de arquitectura.

FADA. UNA (2.025 / 2026) Profesor Encargado. Materia optativa “Introduccion a la
Neuro arquitectura”. Planificacion y organizacion de la catedra, renovacién de
contenidos programaticos y coordinacion de las actividades académicas. Exposicion de
las clases tedricas, elaboracion y calificacion de trabajos y evaluaciones. Disefiar, orientar
y evaluar los trabajos practicos. Estas tareas se complementan con la tutoria de
investigaciones que incorporan el analisis de investigaciones cientificas sobre el tema,
promoviendo la integracién entre teoria, practica y contexto profesional actual.

Tutor de TFG. Desde 2023 a la fecha. Acomparnamiento en tutoria de Trabajos Final
de Grado de varios alumnos.

Miembro de Tribunal Examinador en defensa de TFG de Arquitectura y Urbanismo.

Pagina 2 de 4



Universidad Nacional de Asuncion

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

WWW.una.py
C. Elect.: talentohumano@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

CURRICULUM VITAE

PUBLICACIONES

SE INCLUYEN PUBLICACIONES TANTO NACIONALES COMO INTERNACIONALES:

“La arquitectura de Jenaro Pindu: Una mirada desde la fenomenologia”. Noviembre

2023. Periddico El Nacional. hftps:/elnacional.com.py/cultura/la-arquitectura-jenaro-
pindu-una-mirada-fenomenologia-n57592

"La armonia de las sombras. Un ensayo sobre atmésferas de superacion®. Julio
2023. Cuaderno del Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién N° 197 - 2023 de la
Universidad de Palermo (Internacional).

“Un paseo por San Ignacio de Moxos y por nuestras conciencias.”. En la
publicacién La ufopia misional es nuestra (Pag. 16). Editorial EL PAIS. Santa Cruz -
Bolivia (Intemacional).

Encuentro “Las misiones del Cono Sur”. Conclusiones y recomendaciones. En la

publicacion La utopia misional es nuestra (Pag. 52). Editorial EL PAIS. Santa Cruz -
Bolivia (Internacional).

“Buscando las huellas de nuestros pueblos.”. Setiembre 1.996. Revista AIA N.° 26
(Pag. 21). Ediciones Sudamericanas (Nacional).

CONFERENCIAS

Conferencia Magistral: “Fenomenologia, Neuro arquitectura y Tecnologia en la
construccion del siglo XXI”” Julio 2026

Conferencia: Shaper Talks: Sobrevivir la ciudad. Mayo 2026
Conferencia: “La poética de Pindu” en la Manzana de la Rivera.
https://Aww.abc.com.py/espectaculos/cultura/2023/11/09/con-muestra-recordaran-a-

jenaro-pindu/. Noviembre 2023

Conferencia: “Pindu desde la mirada Fenomenolégica”. 7 noviembre 2023. FADA
UNA.

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y SERVICIOS

“Neuroarquitectura aplicada al disefio de recorridos sensoriales para
fortalecer la experiencia y la memoria colectiva en el Memorial 1 A (Ycua-
Bolafos)” Marzo / Julio 2026

“Primeros espacios” Neuro arquitectura para la primera infancia en contextos
vulnerables. Julio / Diciembre 2025.

Investigacion: Investigaciones Urbanas. Moxos - Bolivia. Investigaciones histéricas y
tomas de datos urbanisticos de la ciudad Jesuita de Moxos, con apoyo de la Universidad
Catdlica de Santa Cruz de la Sierra.

Organizacién de Workshop:

“Metodologia Montessori”. Marco: Catedra Optativa "Introduccion a la

Pagina 3 de 4
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Universidad Nacional de Asuncion

DIRECCION GENERAL DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

WWWw.una.py
C. Elect.: talentohumano@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

CURRICULUM VITAE

Neuroarquitectura". Disertante: Prof. Dra. Lic. Malvina Segovia. Setiembre 2025

e “Paisajismo + Biofilia + Neuroarquitectura. El espacio que nos piensa” Marco:
Catedra Optativa "Introduccion a la Neuroarquitectura”. Disertante: Prof. Mg. Arg. Gabriel
Ayala Moreno. Mayo 2026

EXPERIENCIA LABORAL (ultimos 10 afos)
e Arquitecta independiente. Disefio de interiores y muebles.
o Atelier de carpinteria  Cargo: Propietaria.
e CdA. Cia. de Arquitectura. Socia Arquitecta.
INFORMACION ADICIONAL
ACTIVIDADES GREMIALES

e Miembro Titular, del estamento docente, del Consejo Directivo de la FADA.
Periodo 2025 - 2028

e Miembro Titular, del estamento docente, del Consejo Directivo de la FADA.
Periodo 2023 - 2025

e Miembro Suplente, del estamento docente, del Consejo Directivo de la
FADA. Periodo 2021 - 2023

e Miembro Suplente, del estamento docente, del Consejo Directivo de la
FADA. Periodo 2014 - 2021
IDIOMAS

e Portugués
e [ngles Basico
CONOCIMIENTO DE INFORMATICA

. e Office: Word, Exel, PPT
e Acad
e Sketch up
e D5 Render

e |A para arquitectura

Firma ' Fecha: 31 julio 2026
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Facultad de Arquitectura,
Diseio y Arte
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Unidad Academica: FACULTAD DE ARQUITECTURA DISENO Y ARTE
Departamento: Central

Localidad: San Lorenzo

Direccion: Campus- San Lorenzo

Mail:secretariafada@arq.una.py

Telefono/Fax: 585558/9
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N°. 5908/2018

CERTIFICADO DE ESTUDIOS

El Decano Prof. Arq. Ricardo M. Meyer Canillas, la Secretaria de la Facultad Lic. Nancy Catalina Chromey Adomo y el Director de
Posgrado Prof. Arq. Edilio Morales de la FACULTAD DE ARQUITECTURA DISENO Y ARTE , de la Universidad Nacional de
Asuncién, certifican que PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI con ‘documento de-identidad Nro. 1519259 de nacionalidad
PARAGUAYA, ha ingresado al CURSO DE ESPECIALIZACION EN DIDACTICA UNIVERSITARIA en el afio 2018 , aprob6
los exémenes correpondientes a las asignaturas del Plan de Estudios'y cumplié con todos los requisitos académicos en la modalidad
SEMIPRESENCIAL, segiin constancias obrantes en los registros respectivos, cuyas especificaciones se expresan a continuacion:

Acta Fecha

PE Califit_:acién

Créditos Horas OBS

ASIGNATURA

MODULO 1

MULTIMEDIOS DIDACTICOS 65 23/04/2018 8] CINCO - 60
Crédito Acumulado: - Carga Horaria Acumulada: 60
Promedio Parcial: 5,00

CURSO COMPLETO

MODULO 2

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA 92 02/05/2018 (0] CINCO - 30
Crédito Acumulado: ~— Carga Horaria Acumulada: 30
Promedio Parcial: - 5,00

CURSO COMPLETO

MODULO 3 .

LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE 96 28/05/2018 (0] CINCO - 30
Crédito Acumulado: - Carga Horaria Acumulada: 30
Promedio Parcial: 5,00

CURSO COMPLETO

MODULO 4 . _

CONTENIDOS Y OBJETIVOS 100 27/06/2018 O CINCO = 30 %
Crédito Acumulado: - - Carga Horaria Acamulada: 30 -
Promedio Parcial: 5,00

CURSO COMPLETO

MODULO 5 .

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS f, ﬁ..‘,*l.th ; 25/07/2018 (¢} CINCO -

Crédito Acumulado: =~ - PR IR Carga Horaria Acumulada:
Promedio Parcial: 5,00 -

CURSO COMPLETO

MODULO 6

EVALUACION EDUCATIVA 0 CINCO -

Crédito Acumulado: — Carga Horaria Acumulada:
Promedio Parcial: 5,00

CURSO COMPLETO

MODULO 7 X

CURRICULUM Y PLANIFICACION 112 02/10/2018 o) CUATRO - 30
Crédito Acumulado: - Carga Horaria Acumulada: 30
Promedio Parcial: 4,00

CURSO COMPLETO

MODULO 8 :

PROYECTOS EDUCATIVOS 116 24/10/2018 (6] CINCO - 40
Crédito Acumulado: - Carga Horaria Acumulada: 40
Promedio Parcial: 5,00

CURSO COMPLETO “

MODULO 9



D VS S i g e

l;rdr_lié;lio Pa}ciail: 5,00

CURSO COMPLETO
TRABAJO FINAL
TRABAJO FINAL DE CURSO 159 27/11/2018 (0] APR APROBADO -
Crédito Acumulado: -- Carga Horaria Acumulada: 0
Promedio Parcial: :
CURSO COMPLETO

Total de Crédito Acumulado: -

Total de Carga Horaria de la Carrera:380

Promedio General: 4,89

Duracién de la Carrera: 1ANO

Carrera: . COMPLETA

PASANTIA: N/A.-

TITULO DE TRABAJO FINAL: LA MIRADA FENOMENOLOGICA EN LA ARQUITECTURA, aprobado con nota APR
(APROBADO) segiin acta N® 159 de fecha 27/11/2018.

ESCALA DE CALIFICACIONES
(1) Uno: Insuficiente, (2) Dos: Suficiente, (3) Tres: Bueno, (4) Cuatro: Distinguido, (5) Cinco: Sobresaliente,

5F: Felicitacién C: Completo, APB: Aprobado, APR; Aprobado, BUE: Bueno, DIS: Distinguido, REG: Regular, .
REP: Reprobado, SOB: Sobresaliente.

REFERENCIAS Eom S
PE: PERIODO DE EVALUACION - 0: ORDINARIO”
N/A:NO APLICA

OBSERVACION: .

e El presente plan de estudios de Posgrado "CURSO DE ESPECIALIZACION EN DIDACTICA UNIVERSITARIA" no contempla
Pasantia Laboral. _

e El presente plan de estudios de Posgrado "CURSO DE ESPECIALIZACION EN DIDACTICA UNIVERSITARIA" no contempla
Créditos Académicos.

e El presente certificado habilita a la titular a optar al titulo de ESPECIALISTA EN DIDACTICA UNIVERSITARIA.

q. Ediliq/ Morales
or de Posgrado

ek
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.Natacy Catalina Chromey Adorno grdo M. Meyer Canillas

Necretaria de la Facultad
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Diseiio y Arte B U AY
. BICENTENARID
FADA 'UNA INDEFENDENCIA NAC?O‘NAL
18112011

San Lorenzo, 3 de octubre de 2012

NOTA FAD N°: 739/2012

Ref: Resolucién N° 0434-00-2012

Sefiora

Prof. Arq. PATRICIA BADDOUH BERNI
Facuiltad de Arquitectura, Diseiio y Arte
Presente

Me dirijo a usted a los efectos de remitirle adjunto a la
presente la Resolucidn N° 0434-00-2012 del Rectorado por la cual se le nombra
PROFESORA ADJUNTA en la asignatura Critica Arquitecténica del 7° semestre, de
la carrera de Arquitectura.

A su vez, en nombre de la FADA UNA y el mio propio,
deseo expresarle mis felicitaciones por tan importante promocién al grado inmediato
superior en el escalafén docente.

Sin oftro particular aprovecho la oportunidad para saludarle

e

muy respetuosamente

N



Universidad Nacional de Asuncién

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
C. Elect.:::;;::aalg:ec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de I; UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 17 (A.S. N° 17/05/09/2012)
Resolucién N° 0434-00-2012

. “POR_LA CUAL SE NOMBRAN PROFESORES DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,
DISENO Y ARTE" '

VISTO Y CONSIDERANDQ: El orden del dia;

0434-01-2012

0434-02-2012

0434-03-2012

CSW/SG/bsviala

Las notas FADA N° 595/2012, 597/2012, §91/2012, 592/2012,
593/2012, 600/2012, 587/2012, 596/2012, 598/2012, 588/2012, 590/2012,

-599/2012, 589/2012 y 594/2012 de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte,
‘con .referencias de la Mesa de Entradas del Rectorado de la UNA 25.669,

25.671, 26.672, 25.673, 25.674, 25.675, 25.676, 25.678, 25679, 25.681, 25.682,
25.683, 25.684, y 25.685 de fecha 22 de agosto de 2012, por las que elevan
propuestas de nombramientos de Profesores;

La Comision Especial — Comision Asesora Permanente dejAsuntos Legales, en

su dictamen del 5 de septiembre de 2012, analizados ,los expedientes de
referencia, recomlenda.apg-obar los nombramientos solicitados;

La Ley N° 136/53 y el Estatuto de la Universidad Nacional d# Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SIUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

" 1

Nombrar al Prof. Arg. CARLOS RAFAEL CABRERA ALVAREZ, como Profesor
Titular de la Asignatura Introduccién a las | Representaciones
Arquitectonicas, del Primer Semestre, de la Carrera del Arquitectura de la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de
Asuncion, con antigledad del 21 de agosto de 2012.

Nombrar a la Prof. Arq. HELENA MABEL MAZO BENITIEEZ, como Profesora
Adjunta de la Asignatura Representacién Arquitectoénica 1, del Segundo
Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncion, con antigliedad del 21
de agosto de 2012. ‘

Nombrar a la Prof. Arq. PATRICIA EVELYN BADDOQUH BERNI, como
Profesora Adjunta de la Asignatura Critica Arquitecténica, del Séptimo
Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de /Arquitectura,
Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asunci con anfigliedad del 21
de a e 20 )

Pagina 50 de 79




M (2)

0434-04-2012

0434-05-2012

0434-06-2012

0434-07-2012

0434-08-2012

0434-09-2012

0434-10-2012

=~

Universidad Nacional de Asuncion

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

WWW.unRa.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py :
Telefax: 595 - 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncion — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 17 (A.S. N° 17/05/09/2012)
Resolucion N° 0434-00-2012

Nombrar a la Prof. Arq. GILDA ELIZABETH MARIA PRATS DE ARRUA, como
Profesora Titular de la Asignatura Sociologia, del Sexto Semestre, de la
Carrera de Arquitectura de la Facuitad de Arquitectura, Disefio y Arte, de la
Universidad Nacional de Asuncién, con antigiedad del 21 de agosto de 2012.

Nombrar al Prbf.’ Ing. LUIS MARIA SOTO VEGA, como Profesor Titular de la

‘Asignatura Instalaciones. 3, del Quinto Semestre, de la Carrera de

Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad
Nacional de Asuncién, con antigliedad del 21 de agosto de 2012.

Nombrar al Prof. Arq. ANIBAL RUBEN CRISTALDO CANTUARIA, como
Profesor Asistente de la Asignatura Geometria Descrip&va Aplicada 2, del
Segundo Semestre, de la Carrera de Disefio Industrial de la Facuitad de
Arquitectura, Diseiio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncion, con
antigledad del 21 de agosto de 2012. !

|
Nombrar a la Prof. Arg. MARIA TERESA DE JESUS MIRANDA ENCINA, como
Profesora Adjunta de la Asignatura Historia de la Arqumpctura 4, del Quinto
Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquntectura,
Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncion, cqn antigliedad del 21
de agosto de 2012.

Nombrar al Prof. Arq. ANIBAL RUBEN CRISTALDO CANTUARIA, como
Profesor Adjunto de la Asignatura Geometria Descriptiva Aplicada 2, del
Segundo Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncién, con
antigliedad del 21 de agosto de 2012.

Nombrar al Prof. Arg. OSCAR RODOLFO AVILA TORRESAGASTI, como
Profesor Adjunto de la Asignatura Geometria Descriptiva Aplicada 2, del
Segundo Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncién, con
antigiedad del 21 de agosto de 2012.

Confirmar al Prof. Arq. CARLOS EDUARDO CATALDI BERINO, como Profesor
Titular de la Asignatura Historia de la Arquitectura 4, del Quinto Semestre, de
la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectu {sefio y Arte, de
la Unj idad Nagional de Asuncion, con antigliedad del 21/-de gasta de 2012.
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Universidad Waciond[ de Asuncion

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

WWW.UNA.PY
C. Elect.: sgeneral@rec.una. py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585617/8
€C: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 17 (A.S. N° 17/05/09/2012)
Resolucion N° 0434-00-2012

Nombrar al Prof. Ing. EDUARDO ANDRES RIBEIRO ESPINOLA, como
Profesor Adjunto de la Asignatura Instalaciones 2, del Cuarto Semestre, de la
Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte, de la
Universidad Nacional de Asuncién, con antigiiedad del 21 de agosto de'2012.

Nombrar: & la Prof. Arq. MARIA MERCEDES MORINIGO PARODI, como
Profesora Titular de la Asignatura Representacién Arquitecténica 1, del
Segundo Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facuitad de
Arquitectura, Disefio y Arte, de la Universidad Nacional de Asuncién, con
antigiedad del 21 de agosto de 2012.

Nombrar al Prof. Arq. JUAN BAUTISTA CARLOS ANTONIO FERNANDEZ
PERALTA, como Profesor Adjunto de la Asignatura Legajo de Obra, del
Octavo Semestre, de la Carrera de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura, ‘Disefio y Arte, de la Universidad Nacnonal de Asuncién, con
antigledad del 21 de agosto de 2012. '

Nombrar al Prof. Arqg. RICARDO MANUEL MEYER CANILL}AS como Profesor
Titular de la Asignatura Critica Arquitecténica, del Séptimo Semestre, de la
Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte, de la
Universidad Nacional de Asuncitn, con antigiledad del 21, de agosto de 2012.

ENAN PANIAGUA Prof. Ing. Agr. PEDRO GE O GONZALEZ
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE ARQUITECTURA U.N.A.
Aghetida w E:’i,l’.,uiSLif il

San Lorenzo, 09 de abril de 2007.

Nota SAD N° 219/2007 Ref: Resolucion N° 089-00-2007

Sefiora
Prof. Arg. PATRICIA BADDOUH
Presente

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted, a los efectos de
remitirle adjunto a la presente la Resolucidn N© 089-00-2007 del Rectorado por la
cual se nombran Profesores de la Facultad de Arquitectura.

En ese sentido, le expresamos nuestras felicitaciones al ser
nombrado como Profesor Asistente en la asignatura Critica Arquitecténica vy
desearle éxitos en sus funciones.

Atentamente.
PROF. ARb. ROQUE CABRAL; PROF. ARQ. RICARDO MEYER

Secretario de la Facultad Decano
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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
wWwWWwW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta No. 4 (A.S. No. 4/28/02/2007)
Resolucién No. 089-00-2007

089-27-2007 Nombrar al Prof. Arq. VICTOR SEBASTIAN ACHUCARRO PINTOS, como

Profesor Adjunto de la Asignatura Arquitectura 6 — Taller “A”, Séptimo
Semestre, de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Asuncién, con antigliedad del 10 de noviembre de 20086.

089-28-2007 Nombrar al Prof. Arq. ANIBAL HILARIO INSFRAN CHAMORRO, conio
Profesor Asistente de la Asignatura Teoria de la Arquitectura 3, Cuarto
.Semestre, de_la Facultad-de .Arquitectura de la Universidad Nacional de

Asuncién, con.a oviembre de 2006.

089-29-2007

089-30-2007

089-31-2

ra
ra‘d
de'2006;

B GAll;Di”?O, como Profesor
turas — Secci6n 1 “A”,
versidad Nacional de

089-32-20

089-33-2007 A, coffio Profesor Asistente de
de'la Facultad de Arquitectura

igdedad del 10 de noviembre de

089-34-2007 Nombrar a la /Prof. Afg. PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI, como
Profesora Asistente de la Asignatura Critica Arquitecténica, Séptimo
Semestre, de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Asuncién, con antigliedad del 10 de noviembre de 2006.

089-35-2007 Nombrar al Prof. Arq. OSCAR RODOLFO AVILA TORRESAGASTI, como
Profesor Asistente de la Asignatura Geometria Descriptiva Aplicada 2,
Segundo Semestre, de la Facultad de Arquitectura de niversidgd Nacional
d cién, con gntigiiedad del 10 de noviembre de 2006. /.
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RESOLUCION N° 145/98

POR LA CUAL SE NOMBRA A AUXILIAR DE LA ENSENANZA.

VISTO:

CONSIDERANDO:

POR TANTO:

ART.1°;

ART.2°:

San Lorenzo, 09 de setiembre de 1998
Acta N° 575 — HCD - 28/VIII/98

La nota presentada por el Prof. Arq. Anibal Cardozo, Profesor Adjunto de
la Asignatura Historia de la Arquitectura I del 3er. Semestre, en la que
solicita el nombramiento de un Auxiliar de la Ensefianza.

El Cargo Vacante y las maltiplés actividades de la Catedra.

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA U.N.A. EN IUSO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

Nombrar a la Univ. Patricia Baddouh como Auxiliar de la Ensefianza en la
Asignatura Historia de la Arquitectura II del 3er. Semestre, Plan 1996,

antigliedad del 1 de setiembre del afio en curso, en reemplazo de la Arq.
Ana Burré Franco, quien renuncio. :

Imputar el Cargo al Rubro’ Auxiliar de la Ensefianza del 2° curso — seccion
“B”, Categoria A-25, FF-10 — Programas A cion, por razones
presupuestarias.

Comuniquese y archivege.
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
@ \ FADA/UNA
RESOLUCION N° 332/06/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HABILITACION DE ASIGNATURAS
OPTATIVAS DE SALIDA Y LIBRE Y LA VINCULACION TEMPORAL DE ENCARGADOS DE
CATEDRA Y AUXILIARES DE LA E__NSENANZA PARA LA CARRERA DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO Y LA CARRERA DISENO INDUSTRIAL.-

San Lorenzo, 12 de marzo de 2025
Acta N° 06 — Sesién Ordinaria — Consejo Directivo

VISTOY

CONSIDERANDO: El Expediente N° 991 del 19/02/2025 de la Prof. Mag. DORA ARGUELLO
NUNEZ, Directora de la Direccién Académica de la FADA-UNA, por el cual remite
a consideracion la lista de asignaturas optativas Libres y de Salida de las carreras
de Arquitectura y Disefio Industrial que retinen la cantidad minima de inscriptos,

para ser habilitados segtn reglamento .-

La Direccion de Gestion del Talento Humano remite el informe para la Vinculacién
Temporal para el Periodo 2025 de los docentes de la Materias Optativas de
Salida y Libres de la carrera de Arquitectura y Disefio Industrial.-

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién Vigente que en su Capitulo
Xll, ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO, Articulo 37°
inciso j) reza “Nombrar Profesores Visitantes, Profesores Virtuales, Encargados
de Catedra y Auxiliares de la Ensefianza’. -

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y
ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

AUTORIZAR LA HABILITACI}’)N de ASIGNATURAS OPTATIVAS DE SALIDA
Y LIBRE y la VINCULACION TEMPORAL de Encargados de Catedra y
Auxiliares de la Ensefianza para la CARRERA DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO, para el Periodo Académico 2025, como se detalla a continuacién:

POR TANTO:

JArt. 1°:

OPTATIVAS DE SALIDA - ARQUITECTURA Y URBANISMO — ANTIGUEDAD DEL 03/03/2025 AL 28/02/2026
C.l MATERIA DE SALIDA Docente LINEA INTERL. CATEG.
Conservacion del Patrimonio. :
4785727 Generalidades Arg. José Calvo 37000 39 L36
Principios Técnicos de .
421356 IntarvBREish Arg. Carlos Cataldi 37000 42 L36
Gestion y Gerenciamiento del :
773727 Patrimonio Arg. Ma. Luisa Blanes 37000 41 L36
Conservacién Urbana i
1527645 Integrada Arg. Silvia Rey 37000 40 L36
1239056 Blsaficy Conet o Arg. Carlos Nufez Mier 38000 92 L36
2015645 | 570 ¥ MONSIUCCON €ON - Tarq "Alicia Raguel Ramirez 37000 32 L36
728807 Arg. Emma Gill 40000 18 L37
316013 Material Técni Dr. Arg. Silvio Rios Cabrera AD HONOREM
1050296 Ct?nesrtﬁ.lgt? v);s ;o Arg. Maricarmen Couchonnal 38000 52 L36
2167604 Ricardo Bordén Veldzquez 38000 154 L36
728807 Arq. Silvio Rios Cabrera 37000 33 L36
2167604 | Tecnologias Alternativas Ricardo Bordén Veldzquez 40000 24 L37
1629350 Arg. Marta Sanchez Zarza 40000 46 « L.37
728807 Arg. Emma Gill 37000 35 L36
1629350 | La Vivienda Popular Arg. Marta Sanchez 38000 33 L36
1239056 Arg. Carlos Alberto Ntiiez M. 38000 23 L36
675064 : 4t Prof. Arg. Carlos Gomez Ntfiez 37000 1 L36
B | euBlosinaics Arg. Gabriela Cubilla AD HONOREM
377972 ; Arg. Estanislao Arria 37000 | 2 | L36
257200s | -ongialmana Arq. Rosanna Schreiber AD HONOREM
1495762 ! Arg. Yguer Cabrera 37000 | 3 | L36
Mansjo.Infegral Urbaro Arq. Maria Belén Martinez AD HONOREM
367972 Metabolismo Urbano Prof. Arg. Stella Maris Romero 37000 6 L36
1187983 | El Cambio Climatico y su Ing. Lilian Portillo 37000 28 L36
4002854 | Incidencia //‘L\ Marcos Daniel Fernandez Gaona 38000 74 L36
Obs.:Se aclari que Marcos Daniel Fernandez Gaona es Universitario.
425126 |~ s g R‘i/ - >\ , | Arg. Arturo Herreros 37000 9 L36
S4ERTG1 | SR Fieeg { [Arq. Patricia Alejandra Chavez B. | 38000 73 136
PPN
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
Q FADA/UNA
RESOLUCION N° 332/06/202

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HABILITACION DE ASIGNATURAS
OPTATIVAS DE SALIDA Y LIBRE Y LA VINCULACION TEMPORAL DE ENCARGADOS DE
CATEDRA Y AUXILIARES DE LA ENSENANZA PARA LA CARRERA DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO Y LA CARRERA DISENO INDUSTRIAL.-

455542 ORI Prof. Arg. Ana Raquel Flores 37000 105 .36
4759566 g Arg. Adriana Fretes 38000 26 L36
4144305 | El Ordenamiento Territorial y | Arg. Oscar Rivas 37000 27 L36
1335223 | su Aplicacién Lic. Amb. David Cardozo 38000 75 L36
OPTATIVAS LIBRE - ARQUITECTURA Y URBANISMO - ANTIGUEDAD DEL 03/03/2025 AL 31/07/2025
Cantidad
C.l. MATERIA LIBRE Docente de LINEA INTERL. CATEG.
Inscriptos
316013 La Auto climatizacié Arg. Luis Silvio Rios 37000 43 L36
728807 | Ao oo econ Y TArg Emma Gill 129 38000 71 36
1629350 Arg. Martha Sanchez 40000 26 L37
1124482 | Interiores y Arg. Quintin Fernandez 120 38000 202 L36
4193529 | Equipamientos Arg. Sergio Caligaris 40000 16 L37
Introduccién a las :
607645 Geotecnologias Arg. Victor Ruiz 38 37000 25 L36
330042 | Prevencién de las Arg. Mercedes Florentin 66 37000 64 L36
691557 | Patologias Arg. Rubén Granada 38000 63 L36
1811363 | Maquetas Edilicias Arg. Sebastian Sanchez 30 37000 81 L36
Avaluacioén de A
4843528 i ebles Hikeins Arg. Alexandre Diel 36 40000 42 L37
3505349 : . Arg. Rosa Solalinde 38000 142 L36
Grafiea Arquitectanica. -l a0 Calolo 53 AD HONOREM
2026261 | Disefio de Luminaria Arg. Javier Pineda 46 38000 30 L.36
636272 Introduccién al BIM Arg. Marcelo Peyrat 38 36000 17 L9F
1534268 | Historia de la Arg. Carlos Zarate 62 37000 150 L36
3909632 | Arquitectura del Paisaje | Arg. Marli Delgado 38000 46 L36
2285024 tmaen b VAl Arg. Guillermo Blanco 37000 70 L36
2180384 | ;o000 - oona: VIl TArg. Antonella Filippini 75 38000 167 36
4189001 Lic. Nilsa Orzusa AD HONOREM
Introduccion a la
1430769 | Arborizacién Urbana Ing. Raul Rivarola 54 37000 110 L36
Responsable
Introduccién a la Neuro -
1519259 Arquitectura Arg. Patricia Baddou B85 37000 101 L36
2372393 gmﬁ};atnmomo Arg. Rossanna Schreiber 37 37000 147 L36
Sistema de Informacién ;
2244427 Geogréfica Arg. Megumi Yamanaka 29 37000 104 L36
Art. 2°: AUTORIZAR LA HABILITACION de ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES Yy la
VINCULACION TEMPORAL de Docentes para la CARRERA DE DISENO
INDUSTRIAL, para el Periodo Académico 2025, como se detalla a continuacion:
ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRE - DISENO INDUSTRIAL — ANTIGUEDAD DEL 08/03/2025 AL 31/07/2025
1 | 3.649.687 | ANALIA MORENO o]} DESARROLLO GRAFICO OL | 36000 193 LOF
TALLER DE EXPRESION
2 | 2.447.305 | LAUTARO CESAR PEFAUR POZO LiC TRIDIMENSIONAL OL | 36000 192 L9F
ALDO FABRIZIO GULINO
3 11.698.743 FERNANDEZ LIC | CERAMICA UTILITARIA OL | 36000 195 LOF
4 | 2.443.290 | PATRICIA SAMUDIO SALINAS DG | DISENOWEB OL | 36000 151 LOF
5 | 4.563.008 | AmoD GABRIELFORTILLOSANTA 1y | pisefio DE AUTOMOVILES oL | 37000 | 4 | L36
6 | 1.133.831 | LAURA ELENA/ARI}’-(S‘QSONI ING. | ECODISENO OL | 37000 8 L36
7 J TALLER DE FORMULACION DE
7 12.191.379 | LAURA SA/GHIKO ISHIKA‘NA Dl PROYECTOS ACADEMICOS OL | 37000 129 L36
Resolucién Consejo Directivo Acta N° 06 de fecha 11/03/2025 Paginallde 3
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Facultad de Arquitectura,
Diseio y Arte
Q FADA/UNA

RESOLUCION N° 332/06/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HABILITACION DE ASIGNATURAS
OPTATIVAS DE SALIDA Y LIBRE Y LA VINCULACION TEMPORAL DE ENCARGADOS DE
CATEDRA Y AUXILIARES DE LA E_NSENANZA PARA LA CARRERA DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO Y LA CARRERA DISENO INDUSTRIAL.-

Art. 3°: COMUNICAR a los Docentes, que en un plazo no mayor a 15 (quince) dias
posteriores al nombramiento y/o renuncia, debera presentar en la DIRECCION
DE GEATION DEL TALENTO HUMANO de la Institucién la DECLARACION
JURADA DE BIENES Y RENTAS, ACTIVOS Y PASIVOS, para la liberacién y/o
cancelacion del salario correspondiente en cumplimiento a lo establecido en la

Ley N° 5033.-
Art. 4°: COMUNICAR a quienes corresponda K(:Chl ar,

==

PROF. LIC. NANCY CHROME
Secretaria de la Facultad

GREGORIO INSFRAN G.
el Consejo Directivo

Resolucién Consejo Directivo Acta N° 06 de fecha 11/03/2025 Péagina I1I de 3
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Facultad de Arquitectura,
Diseiio y Arte
o \ FADA/UNA ’
RESOLUCION N° 227/05/2026

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HABI}.ITACI()N DE LAS ASIGNATURAS OPTATIVAS
LIBRES, OPTATIVAS DE SALIDA 'Y LA VINCULACION TEMPORAL DE DOCENTES ENCARGADOS
Y AUXILIARES DE LA ENSENANZA, CORRESPONDIENTES A LAS CARRERAS DE
ARQUITECTURA Y URBANISMO, Y DISENO INDUSTRIAL, DURANTE EL PERIODO ACADEMICO
2026.-

San Lorenzo, 24 de febrero de 2026
Acta N° 05 — Sesién Ordinaria — Consejo Directivo

VISTO: El Expediente N° 1004 de fecha 23/02/ 2026, presentado por la Prof. Mag. Dora
Argliello Nufez, Directora de la Direccion Académica de la FADA-UNA.

CONSIDERANDO: Que, mediante la nota de referencia, la Direccion Académica eleva a
consideracién del consejo el reporte sobre la cantidad de alumnos inscriptos en
las Asignaturas Optativas Libres y de Salida, correspondientes a las carreras de
Arquitectura y Urbanismo, y Disefio Industrial.

Que, en atencion a lo expuesto, la Direccién Académica solicita la habilitacion
de las referidas asignaturas y la vinculacién temporal de docentes de cara al
inicio de las actividades del presente periodo lectivo.

El informe de la DGTH por el cual se certifica que existe la disponibilidad
presupuestaria para el nombramiento del Periodo Académico 2026, para las
carreras de Arquitectura y Urbanismo, y Disefio Industrial.

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién Vigente que en su Capitulo
Xll, ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO, Articulo 37°
inciso j) reza “Nombrar Profesores Visitantes, Profesores Virtuales, Encargados
de Céatedra y Aucxiliares de la Ensefianza’.-

POR TANTO: EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO
Y ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Art. 1% AUTORIZAR la habilitaciébn de las Asignaturas OPTATIVAS LIBRES,

OPTATIVAS DE SALIDA y la VINCULACION TEMPORAL de docentes
Encargados y Auxiliares de la Ensefianza, correspondientes a las carreras de
Arquitectura y Urbanismo, y Disefio Industrial, durante el periodo académico
2026, de conformidad al siguiente cuadro:

CARRERA: ARQUITECTURA
ASIGNATURAS OPTATIVAS DE SALIDA PERIODO ACADEMICO 2026 QOMPRENDIDO DEL
01 DE MARZO DEL ANO 2026 AL 28 DE FEBRERO DEL ANO 2027
N°® LINEA INTERLINEA | CATEGORIA C.l. Docente MATERIA DE SALIDA
1 37000 39 L36 4.785.727 | Arq. José Calvo Conservacion del Patrimonio. Generalidades
2 37000 42 L36 421.356 | Arg. Carlos Calaldi Principios Técnicos de Intervencion
3 37000 4 L36 773.721 | Arq. Ma. Luisa Blanes Gestion y Gerenciamiento del Palrimonio
4 37000 40 L36 1.527.645 | Arq. Silvia Rey Conservacion Urbana Integrada
5 38000 92 L36 1.239.056 | Arq. Carlos Nufiez Mier
6 37000 32 L36 2.916.545 | Arq. Alicia Raquel Ramirez Disefio y Construccion con Tierra
7 40000 18 L37 728.807 | Arq. Emma Gill
8 38000 154 L36 316.013 | Dr. Arq. Silvio Rios Cabrera
9 AD HONOREM 2.167.604 | Univ. Ricardo Bordon Velazquez Materiales y Técnicas Constructivas
10 38000 | 52 | L36 1.050.296 | Arq. Maricarmen Couchonnal
1 37000 | 33 | L36 316.013 | Dr. Arg. Slvio Rios Cabrera
12 AD HONOREM 2.167.604 | Univ. Ricardo Bordon Veldzquez Tecnologias Alternativas
13 40000 46 L37 1.629.350 | Arg. Marla Sanchez Zarza
14 37000 35 L36 728.807 | Arq. Emma Gill
15 40000 24 L37 316.013 | Dr. Arg, Silvio Rios Cabrera oy
16 38000 3 136 1.629.350_| Arg. Marta Sanchez bavienda Ropulac
17 38000 23 L36 1,239.056 | Arg. Carlos Alberto Nufiez M.
18 37000 1 L36 675.064 | Prof. Arq. Carlos Gémez Niiiez e
19 38000 162 136 3.519.188_| Arq. Gabriela Cubilla Alulveiur Bloofrialica
20 37000 2 L36 377.972 | Arq. Estanislao Arréia
2 AD HONOREM 3,372,393 | Ar, Rosanna Schrelber Sokaia Srbend
2 37000 | 3 [ L3 1.495.762 | Arq. Yguer Cabrera :
PR AD HONOREM ~~__“[\Arq. Marla Belén Martinez Nangio integral Urbano
24 37000 | 6 | 136 /367.972 | Prof. Arg. Stella Maris Romero <
% AD HONOREM 7 2909.632_| Arq, Marli Delgado SEUSTE Lo
26 37000 | 28 | L36 /  1.187.983 | Ing\ Lilian,Portillo
27 38000 | 74 [ 136 lﬁ 4.002.854 | Arq\Marcps Daniel Fernandez Gacna El Cambio Climalico y su Incidencia
28 AD HONOREM 1.954.727 /Am.‘NataliMcosta Burgos
.~
Resolucién Consejo DirgCtiv 05 te fecha 24/02/2026 Pagina 1de 3
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
@ \ FADA/UNA :
RESOLUCION N° 227/05/2026

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HAB[LITACI()N DE LAS ASIGNATURAS OPTATIVAS
LIBRES, OPTATIVAS DE SALIDA Y LA VINCULACION TEMPORAL DE DOCENTES ENCARGADOS
Y AUXILIARES DE LA ENSENANZA, CORRESPONDIENTES A LAS CARRERAS DE
ARQUITECTURA Y URBANISMO, Y DISENO INDUSTRIAL, DURANTE EL PERIODO ACADEMICO

2026.-
29 37000 9 L36 425,126 | Arg. Arturo Herreros o 3
0 38000 7 0% 3.456.761_| Arg. Palricia Alejandra Chévez B, Ceionesi esge
31 37000 105 L36 455,542 | Prof. Arg. Ana Raguel Flores Ri Ut
2 38000 2 136 4,750,566 _| Arq. Adriana Freles AR IEnes
3 37000 27 136 4.144.305 | Arg. Oscar Rivas : = R
34 38000 75 L36 1.335.223 | Lic. Amb. David Cardozo El Ordenamiento Territorial y su Aplicacion
ASIGNATURAS OPTATIVAS L|BRE§ PERIODO ACADEMICO 2026 COMPRENDIDO DEL
01 DE MARZO DEL ANO 2026 AL 31 DE JULIO DEL ANO 2026
N° | LINEA | INTERLINEA | CATEGORIA C.l. DOCENTE MATERIA LIBRE
1 37000 43 L36 316.013 | Arq. Luis Silvio Rios
2 38000 " L36 728.807 | Arg. Emma Gill La Auto climatizacion y la Vivienda
3 40000 26 L37 1.629.350 | Arg. Martha Séanchez
4 38000 202 L36 1.124.482 | Arq. Quintin Fernandez oy B
5 40000 16 137 4.193.529 | Arq, Sergio Caligaris e AR PRIl
6 37000 70 L36 2.285.024 | Arg. Guillermo Blanco
‘ 7 38000 167 136 2.180.384 | Arg. Antonella Filippini Imagen Urbana: Viaje de Estudios
8 AD HONOREM 4.189.001 | Lic. Nilsa Orzusa
9 37000 64 L36 681.557 | Arg. Rubén Granada P i6n de las Patologl
10 38000 63 136 3.628.745 | Arq. Orlando Colman ferenconce s racouas
1 37000 150 L36 1.534.268 | Arq. Carlos Zarate Historia de la Arauitectura del Paisai
12 38000 46 136 3.909.632_| Arq. Marli Delgado githdbre SRRl Rl
13 37000 101 L36 1.519.259 | Arg. Patricia Baddou Introduccion a la Neuro Arguitectura
14 38000 142 L36 3.505.349 | Arq. Rosa Solalinde Grafica Arauitectonica ’
15 AD HONOREM Arq. Fernando Canele 4
16 38000 133 L36 4.323.395 | Arg. Teresa Cristaldo L Somb 12 Araultect
17 40000 35 137 1.772.104__| Arq, Marian Melzer By puh o see Yo
18 37000 110 L36 636.272 | Arq. Marcelo Peyrat Introduccion al BIM
19 37000 147 L36 2.372.393 | Arg. Rossanna Schreiber Cine y Palrimonio Cultural
20 40000 42 L37 4,843,528 | Arg. Alexandre Diel Avaluacion de | bles U
21 AD HONOREM 743.085 | Arg. Tomés Marlinez Ui (e DV anos
22 37000 | 81 3l L36 1.811.363 | Arq. Sebastian Sanchez Maquetas Edilicias
23 AD HONOREM 147.814 | Ing. Luis Fernando Meyer { &
24 AD HONOREM 557.805 | Arq. Luis Eduardo Meyer ideaciony fimelividad B8 nupurel 4

CARRERA: DISENO INDUSTRIAL

‘ENCARGADOS DE CATEDRA ASIGNATURAS OPTATIVAS PERIODO ACADEMICO 2026 COMPRENDIDO DEL
HREE _01.DE MARZO DEL ANO 2026 AL 28 DE FEBRERO DEL ANO 2027

INTERLINEA | caTeGoR | “cu. [ NOMBRE Y APELLIDO el ASIGNATURA SEM
AR S _ ASIGNATURAS OPTATIVAS DE SALIDA- ENCARGADOS
1 37000 118 L36 3.184.886 | RAQUEL LANGJARD DI ERGONOMIA Qs
. 2 | 38000 115 L36 3.656.631 | EDDIE FRANKLIN ARROYO SAGUIER DI GESTION DE LA PRODUCCION 08
3 | 37000 115 L36 3.759.569 | FLAVIA ANTONELLA CENTURION ZARRATEA Dl INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL MOBILIARIO 0s
4 | 37000 122 L36 1.130.039 | CELSO LOPEZ MARTINEZ LIC TECNOLOGIA DEL MUEBLE 08
5 | 37000 121 L36 3.666.826 | MARIA GABRIELA CARDENAS BAEZ o] INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LOS TEXTILES | 0S
6 | 37000 127 L36 4.187.233 | YRMA ELIZABETH GALEANO GOMEZ DI TALLER DE BORDADOS INDUSTRIALES 08
7 | 37000 125 L36 4.187.233 | YRMA ELIZABETH GALEANO GOMEZ DI TALLER DE ESTAMPADOS INDUSTRIALES 08
8 | 37000 17 L36 1.842.943 | JUANA EDITH AQUINO PESOA LIC FOTOGRAFIA 0S
9 | 37000 120 L36 5.408.822 | WILLIAM MATSUMOTO Lic TALLER DE GUION GRAFICO 08
10 | 37000 114 L36 931.581 | CARLOS PAREDES DI TALLER DE ANIMACION 0S
11 | 38000 131 L36 931.581 | CARLOS PAREDES o]} PRODUCCION AUDIOVISUAL 08
12 | 37000 124 L36 4.187.233 | YRMA ELIZABETH GALEANO GOMEZ DI DISENO DE PATRONES ORNAMENTALES 0s
ASIGNATURAS OPTATIVAS DE SALIDA-AUXILIARES
1 | 40000 61 L37 3.823.500 | NEUZA MARILIA ZARATE VILLAGRA DI ERGONOMIA 0s
2 | 38000 112 L36 4.758.570 | CLAUDIA JACQUELINE FRETES SALDIVAR Dt INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL MOBILIARIO 08
3 | 40000 47 L37 1.292.190 | WOLFGANG KRAUCH MORINIGO DI TECNOLOGIA DEL MUEBLE 0S
4 | 38000 123 L36 3.666.826 | MARIA GABRIELA CARDENAS BAEZ DI TALLER DE ESTAMPADOS 08
o ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES-ENCARGADOS ]
= ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES PERIODO ACADEMICO 2026 COMPRENDIDO DEL
; e _ 01DEMARZO DEL ANO 2026 AL 31 DE JULIO DEL 2026
1 | 36000 193 LSF 3.649.687 | ANALIAMORENO DI DESARROLLO GRAFICO oL
2 | 36000 185 LSF 1.698.743 | ALDO FABRIZIO GULINO FERNANDEZ LIC CERAMICA UTILITARIA oL
3 | 37000 135 L9F 2.443.290 | PATRICIA SAMUDIO SALINAS DG DISENO WEB OL
4 | 37000 4 L36 4.563.098 | ALDO"GABRIEL PORTILLO SANTA CRUZ DI DISENO DE AUTOMOVILES oL
5 | 37000 8 L36 1.133.833/] LAURA EBENA ARIAS PISONI ING. ECODISENO oL
6 | 37000 129 L36 2.191‘}3,;9 LAURASAb\HIKp ISHIKAWA DI ;/g:.ggﬁgggmummm DEEROYECTOS oL
7 | 37000 146 L36 4‘31,6.7§n TANIA CAS‘I’[LLO\ LIC DISENO CON CRITERIO TIPOGRAFICO oL
Resolucién Consejo Directivo Acta N° 05 de fecha\24/02/2026 Pégina 2 de 3
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte

@ N FADA/UNA .
RESOLUCION N° 227/05/2026

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA HABILITACION DE LAS ASIGNATURAS OPTATIVAS
LIBRES, OPTATIVAS DE SALIDA Y LA VINCULACION TEMPORAL DE DOCENTES ENCARGADOS
Y AUXILIARES DE LA ENSENANZA, CORRESPONDIENTES A LAS CARRERAS DE
ARQUITECTURA Y URBANISMO, Y DISENO INDUSTRIAL, DURANTE EL PERIODO ACADEMICO
2026.-

Art. 2°: COMUNICAR a los Docentes, que en un plazo no mayor a 15 (quince) dias
posteriores al nombramiento y/o renuncia, deberd presentar en la DIRECCION
GENERAL DEL TALENTO HUMANO de la Institu ién\la DECLARACION JURADA
DE BIENES Y RENTAS, ACTIVOS Y PASIVOS‘Z?&G la\ liberacion y/o cancelacién

del salario correspondiente en cumplimiento a Ioiesta‘blef:i)do en la Ley N° 5033.

\
)

Art. 3% COMUNICAR a quienes corresporidan y lu A\r‘:hi/ T

PROF. . NANCY CHROMEY < J GREGORIO INSFRAN G.
Secretaria de la Facultad

Resolucién Consejo Directivo Acta N° 05 de fecha 24/02/2026 Pagina 3 de 3
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Facultad de Arquitectura,
Diseiio y Arte
o \ FADA/UNA
RESOLUCION N° 893/19/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA APERTURA DE ASIGNATURAS OPTATIVAS
LIBRES Y LA VINCULACION TEMPORAL DE ENCARGADOS DE CATEDRA Y AUXILIARES DE
LA ENSENANZA PARA LAS CARRERAS DE DISENO INDUSTRIAL Y DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO, PARA EL 2DO. PERIODO ACADEMICO 2025.-

San Lorenzo, 29 de julio de 2025
Acta N° 19 — Sesion Ordinaria — Consejo Directivo

VISTOY

CONSIDERANDO:  El Expediente N° 9014 del 28/07/2025 de la Prof. Mag. DORA ARGUELLO
NUNEZ, Directora Académica, por el cual solicita la apertura de las asignaturas
Optativas Libres de las carreras de Arquitectura y Urbanismo y Disefio Industrial
correspondientes al segundo periodo académico 2025.

Dicha apertura la solicitan segun la cantidad de inscriptos por asignatura para el
presente semestre académico segun reglamento de Optativas.

La Direccion de Gestion del Talento Humano remite el informe indicando los
Rubros a ser utilizados para la vinculaciéon temporal para las carreras de
Arquitectura y Urbanismo y Disefio Industrial de la FADA-UNA -

‘ El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion Vigente que en su Capitulo
Xll, ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO, Articulo 37°
inciso j) reza “Nombrar Profesores Visitantes, Profesores Virtuales, Encargados
de Cétedra y Auxiliares de la Ensefianza”. -

POR TANTO: EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y
ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION EN USO DE SuUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

Art. 1°: AUTORIZAR la APERTURA de '‘ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES y la
VINCULACION TEMPORAL de Encargados de Catedra y Auxiliares de la
Ensefianza para la CARRERA DE ARQUITECTURA Y URBANISMO, para el
2do. Periodo Académico 2025, como se detalla a continuacion:

i i : Cantidad de :
N° C.I MATERIALIBRE Docente Ihserintos LINEA | INTERL. | CATEG.
1 13.160.13 Lo Are chmataets Arg. Luis Silvio Rios 37000 43 L36
2 | 728.807 IaaVi\‘/Jieonz;ma lzaciony  Arq. Emma Gill 133 38000 71 L36
3 11.629.350 Arg. Martha Sanchez 40000 26 1L.37
4 |1.124.482 | Interiores y Arg. Quintin Fernandez 127 38000 202 136
5 [4.193.529 | Equipamientos Arg. Sergio Caligaris 40000 16 L37
. 6 |330.042 Prevencion de las Arg. Mercedes Florentin 95 37000 64 L36
7 |691.557 Patologias Arg. Rubén Granada 38000 63 L.36
8 |1.811.363 | Maquetas Edilicias Arg. Sebastian Sanchez 33 37000 81 L36
9 Avaluacion de -
4.843.528 Eabiaat ear e Arg. Alexandre Diel 65 40000 42 L37
10 |3.505.349 . Byl Arg. Rosa Solalinde 38000 142 L36
11 Gratica Arquliectolion Arq. Fernando Canete 40 AD HONOREM
12 [2.026.261 | Disefio de Luminaria Arg. Javier Pineda 46 38000 30 L36
13 |636.272 Introduccién al BIM Arg. Marcelo Peyrat 32 36000 17 LOF
14 |1.534.268 | Historia de la Arg. Carlos Zarate 37000 150 L36
15 Arquitectura del 3 91
3.909.632 Paraguay Arg. Marli Delgado 38000 46 . L36
16 | 2.285.024 | Uiktiana: Nig) Arg. Guillermo Blanco 37000 70 L36
17_|2 t0asa  TeRt . e "8le  I'Arq. Antonella Filippini 70 38000 167 L36
18 |4.189.001 Lic. Nilsa Orzusa AD HONOREM
19 Introduccién a la Neuro =)
1.519.259 Arquitectura Arg. Patricia Baddou 47 37000 101 L36
20 15372303 g't'l‘“eu’r’;at”m"““’ Arq. Rossanna Schreiber 47 37000 147 L36
21 |773.727 BisaRo nclusive Arg. Maria Luisa Blanes a8 37000 25 L36
22 |4.588450 | oo o nC Arq. Juliana Llamosas AD HONOREM
23 |147.814 |ldeaciony Creatividad | Ing. Luis Fernando Meyer a5 37000 | 110 | L36
24 |557.805 Estructural 1_—~_ Arq. Luis Eduardo Meyer AD HONOREM
25 | 776.041 Arq. Hugo Preda
26 |5.952.918 al en Re Arg. Nicolas Morales 6 AD HONOREM
27 |3.610.901 \ Arg. Amanda Giménez
/ )
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
FADA/UNA

RESOLUCION N° 893/19/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE AUTORIZAR LA APERTURA DE ASIGNATURAS OPTATIVAS
LIBRES Y LA VINCULACION TEMPORAL DE ENCARGADOS DE CATEDRA Y AUXILIARES DE
LA ENSENANZA PARA LAS CARRERAS DE DISENO INDUSTRIAL Y DE ARQUITECTURA Y
URBANISMO, PARA EL 2DO. PERIODO ACADEMICO 2025.-

Art. 2°: AUTORIZAR la APERTURA de ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES vy la
VINCULACION TEMPORAL de Encargados de Cétedra y Auxiliares de la
Ensefianza para la CARRERA DE DISENO INDUSTRIAL, para el 2do. Periodo
Académico 2025, como se detalla a continuacion:
ASIGNATURAS OPTATIVAS LIBRES
ORDEN| C.LN° i el PROF. ASIGNATURA OBSERVACION | LINEA | INT. | CAT.
1 3.649.687 | ANALIA MORENO DI__| DESARROLLO GRAFICO CIAJUSTE 36000 | 193 | LOF
DISENO CON CRITERIO
2 (SIS AACASTILEO LIC | TIPOGRAFICO CIAJUSTE | 36000 | 192 | LOF
ALDO FABRIZIO
3 | 1698743 |Gy ino FERNANDEZ | UIC | CERAMICA UTILITARIA CIAJUSTE | 36000 | 195 | LoF
PATRICIA SAMUDIO .
4 2443280 lohiiNaS M i CIAJUSTE | 36000 | 151 | LoF
ALDO GABRIEL
5 |4.563.098 |PORTILLO SANTA DI | DISENO DE AUTOMOVILES
CRUZ 37000 | 4 | L36
6 |1.133.831 |paciu ELENAARIAS G | EcopisERO soine | o | o
7 |2191379 | LAURA SACHIKO DI | TALLER DE FORMULACION DE
2 ISHIKAWA PROYECTOS ACADEMICOS 37000 | 129 | L36
Art. 3°: COMUNICAR a los Docentes, que en un plazo no mayor a 15 (qui"nce) dias
posteriores al nombramiento y/o renuncia, debera presentar en la DIRECCION
GENERAL DEL TALENTO HUMANO de la Institucion la DECLARACION
JURADA DE BIENES Y RENTAS, ACTIVOS Y PASIVOS, para la liberacién y/o
cancelacién del salario correspondiente en cumplimiento a lo establecido en la
Ley N° 5033.-
Art. 4°:

COMUNICAR a quien corresponda y Archivar.- \

PROF. LIC. NANCY CHROMEY . N EONPROF. ARQ. JOBE\GREGORIO INSFRAN G.

Secretaria de la Facultad % n NG & del Consejo Directivo

Resolucién Consejo Directivo Acta N° 19 de fecha 29/07/2025 Pégina Il de 2
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CONSTANCIA
LA DIRECCION ACADEMICA DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y
ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, CERTIFICA:
Que la Profesora Arquitecta, Patricia Evelyn Baddouh Berni, con Cl. N° 1.519.259,
acompana la tutoria del Trabajo Final de Grado TFG en la modalidad de
Investigacién, de los siguientes estudiantes:
Procesos concluidos y a ser concluidos con la Defensa Oral y Publica
CARRERA ESTUDIANTE TiTULO MODALIDAD/ FECHA DE CALIFICACION
ENFASIS DEFENSA
Arquitectura | Martinez Arquitecturas sin Arquitectos. Investigacion | 14/11/2023 | Sobresaliente
Martinez, Recomendaciones de disefio / CATU
Minerva para mejorar las condiciones
de habitabilidad de la vivienda
unifamiliar de la Gran
. Asuncion, desde la
perspectiva de la
neuroarquitectura - Afio 2023.
Arquitectura | Sosa Amarilla, | Evaluacién de la calidad de los | Investigacién | 14/04/2026 Sobresaliente
’ Georgina espacios publicos desde la | CATU
Monserrat perspectiva de género: Caso
del Barrio Capilla del Monte,
San Lorenzo.
Arquitectura | Gomez Fenomenologia del espacio Investigacion | 18/02/20205 | Sobresaliente
y Urbanismo | Vargas, Maria | publico. Caso de estudio: / CATU
Inés Avenida Santa Teresa, entre
madame lynch y mariscal
Meza Cuttier, | Lopez, Barrio Ytay, Santa
Thamara Maria y orilla del Campo
, Arianne Grande. Ao 2024
Arquitectura | Cuenca Neuroarquitectura: Estado de Investigacion | 15/04/2026 Distinguido
Edwards, conocimiento al 2025 [ CATU
Denilson
Manuel
Arquitectura | Gonzalez Diagnostico de la integracion Investigacién | 17/10/2025 Sobresaliente
y Urbanismo | Adorno, Sol ambiental del Campus de la / CADA
Maria UNA con el Centro Histérico
de la ciudad de San Lorenzo
Lezcano con énfasis en el desarrollo
Brunstein, sostenible.
Maria Elisa
Arquitectura | Alarcén Andlisis de las caracteristicas Investigacion En proceso de
y Urbanismo | Aglero, fenomenologicas de la I CATU | ——memmmeeee desarrollo del
Deyanira arquitectura tradicional de las TFG
Maylem Casonas Paraguayas y su
impacto en la experiencia
individual del habitar.
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Arquitectura | Britez Pavon, | Fundamentos del Investigacion | 18/11/2025 Distinguido
Viviana neurourbanismo para el / CATU
Celeste analisis multiescalar de los
espacios publicos y
percepcion ciudadana; Estudio
Gaona del barrio San Pablo de
Méndez, Asuncion. 2025.
Maria
Guadalupe
Arquitectura | Brizuela Lineamientos para la Investigacion | 06/04/2026 | Sobresaliente
y Urbanismo | Valenzuela, revitalizacién urbano- [ CADA
Maria Inés ambiental del paseo central de
la avenida Acufia de Figueroa
de Barrio Obrero, Asuncion.
Arquitectura | Ortiz Sotelo, Estrategias de intervencion Investigacién | 17/03/2026 | Sobresaliente
y Urbanismo | Leticia sustentable para la /| CADA
Monserrat revitalizacién de plazas del
Cuarto Barrio de la ciudad de
’ Pereira Lopez, | Luque. Plan piloto: Plazas la
Ana Paula Concordia y 12 de Junio.
Arquitectura | Sosa Estudio del impacto cognitivo Investigacion En proceso de
y Urbanismo | Villaverde, de los materiales constructivos | CAS | e desarrollo del
Maria Isabel desde la neuroarquitectura TFG
para la mejora de los talleres
Vera Veiluva, | dela FADA-UNA.

Ximena Maria

Arquitectura
y Urbanismo

Gonzalez
Ovelar, Maria
José

Pineda Mora,
Matias Ramén

Medidas de mejoramiento de
las condiciones de
habitabilidad y confort de los
espacios educativos de la
Escuela Basica n°15
Republica de Panama del
barrio Recoleta de la ciudad
de Asuncion.

Investigacion
| CATH

En proceso de
desarrollo del
TFG

Arquitectura
y Urbanismo

Saldana
Gonzalez,
Paloma
Araceli

Aplicacion de principios UX/UI
y heuroarquitectura en la
reconfiguracion de las 4
Plazas céntricas de Asuncion -
Plaza de la Democracia, Plaza
de la Libertad, Plaza de Los
Héroes y Plaza Juan E.
O’leary - para potenciar el
bienestar y la interaccién
social.

Investigacién
/| CADA

En proceso de
desarrollo del
TFG

Arquitectura
y Urbanismo

Lee Yahari,
Na Hee

Influencia de la iluminacién en
el desempefio cognitivo y
aprendizaje: Un enfoque
neuroarquitecténico en las
aulas de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte de
la Universidad Nacional de
Asuncién.

Investigacion
/ CATH

En proceso de
desarrollo del
TFG
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Arquitectura
y Urbanismo

Quifdénez
Jover, Natalia

Lineamientos para la
revitalizacion de la Plaza
"Maria Auxiliadora" en el barrio
San Jorge de la ciudad de
Asuncioén, a partir de criterios
del desarrollo sustentable.

Investigacion
/ CADA

En proceso de
desarrollo del
TFG

Se expide la presente constancia, a pedido de la interesada, para lo que hubiere lugar, en
la Ciudad de San Lorenzo, Campus Universitario, Republica del Paraguay, a los cinco
dias del mes de mayo de dos mil veintiséis.
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CONSTANCIA

LA DIRECCION ACADEMICA DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y
ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, CERTIFICA:

Que la Profesora Arquitecta, Patricia Evelyn Baddouh Berni, con Cl. N° 1.519.259, ha

participado como miembro del Tribunal Examinador en las defensas de los Trabajos

Finales de Grado, TFG, de la Carrera de Arquitectura y Arquitectura y Urbanismo,

correspondientes a los afios lectivos 2018 al 2026 de los siguientes estudiantes:

Procesos concluidos con la Defensa Oral y Publica

. FECHA DE ;
CARRERA | ESTUDIANT TITULO MODALIDAD | DEFENSA | CALIFICACION
E
Arquitectura | Rachid Integracion de los Investigacién/ | 6/11/2018 Distinguido
Anache, sistemas de seguridad CAHP
Salma Maria | para la proteccion del
Adelina museo Casa de la
Musica Agustin Pio
Barrios y su contenido.
Arquitectura | Bareiro, Isis La arquitectura Investigacion/ | 19/12/2019 Bueno
Cynthia Maria | moderna en el CAHP '
Paraguay. Aporte de
obras de arquitectos
A brasileros vinculados al
Estigarribia | movimiento moderno
Bemtez, José | que construyeron en
Raul Asuncién entre los
afos 1950-1970.
Arquitectura | Penayo Rasgos identitarios de Investigacion/ | 25/4/2023 Sobresaliente
Bazzano, una posible CATU
Diego arquitectura paraguaya
contemporanea.
Arquitectura | Caballero Estudio urbano- Investigacion/ | 14/11/2024 Sobresaliente
Lépez, ambiental de espacios CATU
Gabriela publicos. Caso de
Esther estudio: Barrios del
centro de Pirayu,
Lezcano Paraguay.
Gonzalez,
Maira Maricel
Arquitectura | Orrego Sosa, | Estudio urbano Investigacion/ | 14/11/2024 Sobresaliente
Gabriela ambiental de la ciudad CATU
Alejandra de San Antonio (2024)
y del arroyo Guazu, en
el tramo comprendido
entre la avenida San
Antonio y el Rio
Paraguay.
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FADA ‘UNA i
Arquitectura | Pinilla Estudio e inclusién: Investigacion/ | 25/2/2025 Sobresaliente
Gogarin, Aportes de mujeres CATU Con felicitacion
Samantha pioneras de la de la Mesa
Nadine arquitectura paraguaya Examinadora
egresadas de la
Facultad de
Arquitectura de la
Universidad Nacional
de Asuncion.
Arquitectura | Galeano Lineamientos para el Pasantia 20/11/2025 | Sobresaliente
Cogliolo, disefio arquitecténico
Lizza Karina | de Centros de
Residencia para
personas adultas con
Trastorno del Espectro
Autista (TEA) en areas
urbanas del Paraguay.
Arquitectura | Alvarez Estudio de factores Investigacién/ | 20/2/2026 Sobresaliente
y Urbanismo | Serafini, para la caminabilidad CADA
Sebastian del Barrio Virgen del
Huerto de la ciudad de
Silvestri Asuncion.
Troche,
Costanza
Valeria
Arquitectura | Escobar Jardines histéricos del Investigaciéon/ | 14/4/2026 Sobresaliente
Candado, conjunto "Plaza de CAHP
Marcela Armas" de Asuncion.
Anahi Caracteristicas
Gonzalez originales de sus
Meza, Ana componentes de
Paula disefio.

Se expide la presente constancia, a pedido de la interesada, para la que hubiere lugar, en
la Ciudad de San Lorenzo, Campus Universitario, Republica del Paraguay, a los cinco
dias del mes de mayo de dos mil veintiséis.

rof. Mag
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rgiiello Nufez, Directora
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POLITICA ECONOMIA NACIONALES MUNDO OPINION DEPORTES LIFESTYLE AGENDA CULTURAL CULTURA NEWSLETTERS

La arquitectura de Jenaro Pindi: Una mirada PuBLICIDAD

desde la fenomenologia

Hoy se cumplen exactamente 30 afios del fallecimiento de uno de los grandes referentes de la
arquitectura y las artes visuales en Paraguay. Este articulo, que publicamos a modo de homenaje,
aborda su trabajo arquitecténico desde la observacién sensitiva y emocional.

19 Noviembre de 2023

PUBLICIDAD

La arquitectura de Jenaro Pindii: Una mirada desde la fenomenologia

© Considerando las significaciones de la arquitectura, y trascendiendo los aspecfos
, constructivos y materiales, se observa en ella cierta capacidad de evocar emociones y dejar
X una impresién duradera en el espiritu. Esta focalizacién hacia la observacién sensitiva de la

arquitectura se encuentra influenciada por la corriente filoséfica de la fenomenologia, que da
relevancia a la percepcidén sensorial y emocional con el fin de comprender la vivencia
cotidiana de la realidad desde la perspectiva tinica de cada individuo.

camino seguido por Martin Heidegger, Maurice Merleau-Ponty y Gilles Deleuze, quienes
contribuyeron significativamente a este campo desde una perspectiva critica y ampliada

n
o
(o] El filésofo Edmund Husserl, reconocido como el padre de la fenomenologfa, abrié este
in|
i sobre la experiencia y la aprehensién del mundo.

A su vegz, algunos representantes que teorizan y reflexionan la fenomenologia en la
arquitectura son Peter Zumthor, Juhani Pallasmaa y Steven Holl. Este dltimo, arquitecto
estadounidense que se distingue por su expresién poética rica en metaforas que convocan
singularmente a los sentidos. Sus escritos se sumergen en la exploracidn del uso del agua, del
color y, sobre todo, de la luz, como elementos de su observacién, con el fin de ilustrar el
mundo sensorial. Por otro lado, el arquitecto finlandés J. Pallasmaa critica las arguitecturas
que prevalecen en las sociedades avanzadas de todo el mundo, las cuales focalizan
excesivamente la prominencia del arquitecto-estrella y el edificio-icono. Pallasmaa
promueve una arquitectura centrada la percepcion, con el propdsito de restaurar su
verdadero propdsito: una arquitectura con alto grado de sensibilidad.
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Descubrir la obra de Jenaro Espinola, conocido como Pindd, bajo la mirada fenomenologica,
y vincular la vivencia y la percepcion en el analisis de su herencia artistica y arquitectdnica,
nos transporta hacia el universo enigmatico y simbdlico que rodea a sus creaciones. Sus
estructuras arquitecténicas que se elevan mds alld de lo palpable en pos de una esfera
metafisica y abstracta y que, a través de un didlogo intimo entre elementos destacados como
la sombra, la luz, las materialidades y sus reflejos, asi como las evocaciones y huellas del
pasado, se entretejen como una conexion emocional profunda y tienden puentes entre el
observador y el espacio creado. En esta sinfonia de sensaciones y de recuerdos, se revela un
sinfin de acontecimientos que trasciende lo material y deja una marca indeleble en el espiritu
de aquellos que se aventuran a explorar sus confines.

Dentro del contexto de la arquitectura y del arte paraguayo, se destaca la figura del arquitecto
y artista Pindi como un exponente de vanguardia. En las décadas de los 70y 80, la
arquitectura y el desarrollo cultural en Paraguay se caracterizaron por una interesante
amalgama de influencias locales y globales, enmarcada en una realidad histérica y politica
particular que dej6 una profunda huella en el pais. Las vicisitudes gobernantes de aquel
tiempo establecieron una impronta profunda en la identidad cultural del pais, donde
coexistian una fachada de estabilidad general, junto con un férreo control estatal que influyd
notablemente en la expresién artistica. Estas décadas marcaron un periodo de transicién en
el que la arquitectura paraguaya intento establecer su identidad, al mismo tiempo que adopt6
avances modernos y se adapto a las condiciones socioeconomicas del pais, dejando un
legado que refleja esa biisqueda de identidad nacional.

Jenaro Pindu se alimenta de esta herencia cultural, incorporando elementos autdctonos y
abrazando la interaccién de la arquitectura con la naturaleza y la continua evolucién de
ambas, pero con un enfoque innovador y de oposicioén a las tendencias arquitecténicas
convencionales de la época. Asi, al enfrentarme con las obras de Pindd me inundé una
atmosfera placida de honda sensibilidad emocional:

"Caminando por la vereda del estudio de Pindut en un célido y soleado dia de Asuncién, me
encontré absorta ante la vegetacion generosa. Los muros rusticos de ladrillos envejecidos, de
textura aspera y pintados de blanco, con alturas irregulares, dando testimonio de los efectos
del paso del tiempo; mientras los cipreses vigilan con mirada serena y circunspecta,
aportando una sensacion de serenidad y atemporalidad al entorno. Al doblar la esquina, una
inesperada composicion de piedras horizontales aterrazadas, resguardan un portentoso
arriate, dando la impresion de una fuerza telirica ancestral. En medio de la densidad
poblacional caracteristica de esta drea, este rincén se convierte en un remanso de acogida,
calma y paz, impregnado de una mezcla armoniosa de aromas, texturas, umbrias, sonidos
naturales y urbanos que se funden en una sinfonia de serenidad...”

Estudio Pindd © Anibal Cardozo Ocampo
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El meticuloso manejo del espacio exterior, que observa en su vivienda-estudio, fomenta una
conexidn emocional con el entorno circundante, y ofrece una experiencia de sosiego a
quienes interactiian con su obra. A su vez, en la casa Casco-Bachem, se observa un Pindi con
una plena expresividad, sin restricciones, producto de un pensamiento e inspiracion en
constante evolucidn, y ofreciéndonos la experiencia de misterio y curiosidad. Otros ejemplos
de su produccién arquitecténica, como la casa Serratti o la casa Kostianovsky, evidencian su
rechazo a las tendencias y normas convencionales y su inclinacién por la experimentacion,
mientras que el edificio Nautilus, su proyecto mds emblemadtico, se destaca por su
singularidad y su narrativa multidimensional, dejandonos asi un legado que abrié el camino
hacia una arquitectura mas humana y nuevas posibilidades para explorar la interaccién entre
la arquitectura y el entorno.

Casa Serratti-Sisa @ Anibal Cardoza Ocampo

La experiencia fenomenoldgica se traduce entonces como un modo de conocer algo
inmediatamente antes de todo juicio formulado sobre lo aprehendido. En contraste con
muchas obras arquitecténicas contemporaneas que se han enfocado principalmente en la
funcionalidad y la eficiencia tecnoldgica, la arquitectura de Pindd se destaca por su profunda
conexion con la experiencia sensorial y emocional. Su enfoque se aparta de la preocupacién
por producir una arquitectura puramente funcional y se dirige hacia la creacién de espacios
que despierten emociones y sensaciones tinicas. A través de una cuidadosa consideracion de
los aspectos estéticos y sensoriales, logra tejer un vinculo muy humano entre sus creaciones
y quienes las experimentan, proporcionando conexién con el entorno y un sentido de

. humanidad.

* Patricia Baddouh Berni es arquitecta y especialista en didactica universitaria por la FADA-
UNA, donde es titular de la catedra “Critica arquitectonica”. Es posgraduada en arquitectura
fenomenolégica en la Universidad Nacional de Cuyo (Argentina). Su trabajo se centraen la
mirada fenomenolégica como generadora de la arquitectura, con foco en la arquitectura
paraguaya. Actualmente, desarrolla una investigacion sobre la apreciacién fenomenolégica
de la obra arquitectdnica de Genaro Espinola (Pindu) inserta en el contexto urbano.
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Fecha de recepcion: abril 2023

Fecha de aceptacién: mayo 2023 La armonl’a de las Sombras'
Versin fin junio 2023 Un ensayo sobre atmosferas

de superacion
Patricia Baddou”

“El espacio es importante, entre medio
del espacio es mas importante”™
Arata Izozaki

Resumen: Para Peter Zumthor es primordial instaurar atmosferas que estimulen las per-
cepciones sensoriales y activen la sensibilidad emocional. En este trabajo se intenta aplicar
esta mirada fenomenolodgica a través de una estrategia practica: configurar intervenciones
en un espacio arquitecténico comunitario con atencién a la salud y que se encuentra en
estado de vulnerabilidad social.

Se incorporan elementos fenomenolégicos que demuestran cémo, mediante la materia-
lizacion de espacios cotidianos de facil percepcidn, la arquitectura es capaz de instaurar
atmosferas que trascienden en emociones a los visitantes. De esta forma, esta intangibi-
lidad adquiere la elocuencia propia capaz de medrar, tanto en lo estético funcional como
en aquellos factores, metafisicos inefables, que hacen a una arquitectura mas humanizada.

Palabras clave: Ausencia - Atmosfera - Fenomenologia - Humanizacién - Emocién

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 122]

() Patricia Baddouh. Arq. Especialista en Didactica Universitaria por la Facultad de Ar-
quitectura de la Universidad Nacional de Asuncién en 2018 y Arquitecta por la Facultad
de Arquitectura en 1997. Desde el afio 1998 hasta la fecha se desempefia como profesora
en la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de Asuncion, hasta el 2002 se
desempefé como profesora asistente de la materia Historia de la Arquitectura II y actual-
mente es profesora titular en la materia Critica Arquitecténica.

Un lugar olvidado

En un lugar de condiciones precarias se pretende revertir la desidia y el abandono, una
metafora de ausencias que se transforma en emociones. Segtin de Humberto Eco “En un
sistema estructurado, cada elemento vale cuanto no es el otro o los otros que, al evocarlos,
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P. Baddouh La armonia de las sombras (...)

los excluye, la ausencia oposicional vale solamente en presencia de una presencia que la
hace evidente™ (Eco, 1.974) es decir, la ausencia como axiologia en relacién con su propia
exclusion desde una presencia.

El sitio de estudio es la Unidad de Salud Familiar perteneciente al Centro Comunitario
del barrio Pelopincho, del Barrio Ricardo Brugada (conocido como la Chacarita). Es un
drea de viviendas informales pertenecientes a familias de escasos recursos, ubicado en las
cercanias del centro histérico de Asuncidn, capital del Paraguay y que, en la actualidad
se constituye en una de las zonas mas vulnerables del 4rea metropolitana. Se ubica en la
pendiente de un barranco en la margen sur de la bahia del rio Paraguay, por esta razén
presenta una cota de nivel hidrografico muy baja, lo que ocasiona regulares inundaciones
del sector. (Figura 1)

Humanizar la arquitectura de los olvidados

El objetivo principal que se aborda para este espacio de uso comunitario es el de plantear
una propuesta que auspicie una arquitectura mas humanizada. Segin Alvar Aalto “Hacer
mas humana la arquitectura significa hacer mejor Arquitectura y conseguir un funciona-
lismo mucho mds amplio que el puramente técnico” (Aalto, 1957). Una buena arquitec-
tura no solo debe dar respuesta a la mera funcién pragmatica, sino también a aquellos
aspectos estéticos y psicolégicos que atafien a las personas y a la comunidad. Se pretende
de esta manera modificar la habitual impresién ante el actual deterioro del espacio, en
tanto percepcion y emocion, e incrementar las experiencias positivas de todos aquellos
quienes hagan uso del lugar, que se ven perjudicados por actos de vandalismo. (Figura 2)

Figura 1. Barrio Ricardo Brugada y
sector de Pelopincho. Baddouh, P. 2022.

Figura 2. Barrio periférico de
Pelopincho. Asuncion-Paraguay.
Baddoubh, P. Ph. 2022.
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P. Baddouh La armonia de las sombras (...)

Otro punto que en esta propuesta se considera de sumo interés es buscar que las solucio-
nes sean asequibles y sostenibles en el tiempo. Para ello se promueve el uso de materiales
sobrantes de obras y se considera fundamental la participacion de la comunidad vecinal
en la ejecuciéon material del proyecto con el aporte de mano de obra, consolidando con
esta medida el necesario vinculo de pertenencia y comunidad.

El derecho a la belleza

Este trabajo se desarrolla en dos partes. En primera instancia se propone la identificacién
de aquellas circunstancias o situaciones sociales nocivas que atentan contra el la habita-
bilidad del espacio comunitario, y una segunda fase que promueve la posibilidad de usar
nuevas materialidades al alcance de las circunstancias y la implementacién de nuevos pa-
trones de uso que contribuyan al mejoramiento de esta situacion problemética.

La problematica social

En las inmediaciones del centro de la ciudad de Asuncion, capital de Paraguay, sobrio, se
levanta un pértico con la inscripcién del nombre que da acceso al sector Pelopincho. Para
los asuncenos este hito representa el limite accesible de la ciudad, la linea entre la zona
seguray la deletérea, algo asi como la otra ciudad: la peligrosa, pero paraddjicamente, para
los moradores del barrio es la llegada a su hogar y de alguna manera, fortalece su sentido
pertenencia a la comunidad.

Figuras 3 y 4. Pértico de acceso a Pelopincho. Baddouh. 2022.
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Las frecuentes noticias de la prensa detallan aspectos especificos de este sector del po-
puloso barrio riberefio, relatan las dificultades de la dura vida que en su accidentado y
hermético interior se gestan. El didlogo con Petrona Villalba, pobladora hace 34 afios del
barrio Pelopincho, revel6 su preocupacion por los problemas de adiccién a las drogas, la
prostitucién y una notable depresion animica que afectan a sus vecinos, y que, lastimosa-
mente, en muchos casos llegan a finales tragicos.

Figuras 5y 6. Sector Pelopincho, alrededores. Baddouh, P. 2022.

Sin embargo y sin soslayar el peligro existente, contrariamente a lo que se supone, sus in-
trincadas calles, con rasgos y reminiscencias de una ciudad medieval, entrafian corredores
y coloridos caserios, adornados con exuberantes plantas, murales o banderines, que con-
fluyen hacia una habitualmente concurrida espacio deportivo. Alli se observa la presencia
de jévenes y nifios, quienes, a pesar de habitar un sector urbano de precariedad y zozobra,
apuestan a las gratificantes consecuencias del deporte. Este predio deportivo es parte del
Centro Comunitario Municipal del barrio, el cual, varios afos atrds se convirtié en esce-
nario y lienzo de artistas invitados de varios colectivos internacionales, quienes acunan-
do la frase del nativo idioma guarani: Oftondivepa fiande pu'aka, (todos unidos nosotros
podemos), plasmaron las paredes perimetrales de este espacio de juego colectivo. Con
este gesto de destacar y revalorizar el espacio publico degradado, se consigui6é también in-
centivar el espiritu comunitario a través del arte, inspirando asi a los habitantes del barrio
al cuidado y amor a su comunidad. Al respecto, el presidente de la comision vecinal de
Pelopincho, Marcelo Puente expres6: “Este proyecto nos vino como anillo al dedo, porque
justamente lo que los vecinos queremos es cambiar la imagen y despertar la solidaridad
que siempre caracterizé al barrio, ya que tiene una historia rica en luchas sociales”.
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Con estas reveladoras palabras, se puede destacar que la comunidad de pobladores de
Pelopincho se encuentra familiarizada con los sentimientos de pertenencia, orgullo y dig-
nidad; bondades y beneficios resultantes de aquellas experiencias positivas provocadas
por la solidaridad del trabajo mancomunado, la algarabia del deporte y el placer del arte
con sus colores, belleza, y texturas.

La triste realidad

Droga, Prostitucion, Pobreza, Robo, Informalidad...

Como ya se ha mencionado, este sector de la ciudad en determinadas épocas del aio sufre
inundaciones periddicas y también, como una constante, por sus precariedades inherentes
padece de incendios constantemente, sin embargo, y a pesar de ello, se encuentra suficien-
temente consolidado en el orden comunitario, pues cuenta con asociaciones vecinales de-
bidamente representadas por autoridades elegidas, quienes pretenden eliminar el estigma
de la delincuencia que padecen, y de ese modo, poder integrarse activamente a la ciudad
como un lugar de interés turistico.

Una alternativa fenomenoloégica

La situacién podria ser diferente. Un sistema de elementos traducidos en manifestaciones
artisticas, consolidacion espacial, proteccion fisica, acciones colectivas en el espacio y la
propuesta arquitecténica integral como estructuradora del sistema.

Partiendo desde la problematica social planteada y la compleja situacién en la que sus
habitantes se desenvuelven, la intervencion del sitio priorizaria la mirada desde la pers-
pectiva fenomenoldgica. Segtin lo expuesto por el arquitecto estadounidense Steven Holl
(1989): “La fenomenologia, como una manera de pensar y ver, se convierte en un genera-
dor para la concepcion arquitecténica, al mismo tiempo que nos restituye la importancia
de la experiencia vivida como una auténtica filosofia” (Holl, 2011). Esta mirada busca
alcanzar una arquitectura que promueva la dignificacién del usuario que le permita ha-
bitar en armonia sin la confrontacién con su entorno, respondiendo puntualmente a los
aspectos intimos de sus exigencias.

Una propuesta comprometida canalizarfa desde varias aproximaciones, las necesidades
humanas de proteccion, socializacién y superacion, propiciando espacios que brinden los
diferentes matices de experiencias positivas a quienes la habitan. Podria revertir la situa-
cion actual a una arquitectura mas humanizada, que se proyecte, se materialice y experi-
mente a partir de sus efectos sobre la percepcion sensible de las personas. De esta manera
se podria proteger y mejorar la experiencia de la vida cotidiana a través de las multiples
sensaciones, conectando forma, espacio, colores, texturas, funciones y luz, conjugando
tres elementos: proteccion + estimulo + percepcidn, puesto que “cuando la arquitectura
conmueve, deja una huella en el espiritu, es cuando se siente que ha cruzado una linea
invisible hacia lo trascendente” (Navarrete, 2013).
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Aludiendo a aquella doble perspectiva: fisica y emocional del entorno que planteara Nor-
berg Schulz en su libro “Genius Loci: Paesaggio, Ambiente, Architettura” (Schulz, 1979),
donde lo fisico denota la organizacion tridimensional de los elementos que lo componen
y la emocién del entorno alude a la idea de “atmosfera”; la arquitectura deviene en el
nexo principal que relaciona al hombre con su entorno. Ello define por lo tanto su mirada
y consecuentemente su modo de habitar, se entiende esto como la bisqueda de la ma-
terializacién de una arquitectura fenomenoldgica, en este contexto especifico del Barrio
Pelopincho de alta vulnerabilidad social, y ello alude a un crisol de necesidades “fisicas”
a satisfacer para que la percepcion “emocional” de la experiencia alcance una intensidad,
fluida y contundente.

Dada esta coyuntura se intenta aplicar la propuesta de disefio en la pirdmide de jerarquia
de las necesidades humanas, segtin la Teoria psicolégica propuesta por Abraham Maslow
en su obra: Una teoria sobre la motivacion humana de 1943. Esta teoria sostiene que no
se puede llegar a un escalén superior si no se han cubierto antes los inferiores, o lo que es
lo mismo, segun se van satisfaciendo las necesidades mas basicas, y asi poder desarrollar
necesidades y deseos mas elevados.

Necesidades fisiologicas, de seguridad, sociales tales como sentimiento de pertenencia a
un grupo. Esta tltima, en el caso del barrio Pelopincho se consuma en la creacién de vin-
culos a través del trabajo participativo en la elaboracién de murales y mosaicos en paredes
o en el cuidado de la vegetacién en las pérgolas, en definitiva una activa participacion
para llevar a cabo las mejoras. Estan relacionadas con el desarrollo afectivo del individuo,
son las necesidades de asociacién, participacion, aceptacién. Se podria sumar el recono-
cimiento personal o grupal, dotando de confianza a los involucrados en el trabajo grupal
realizado. Finalmente la autorrealizacion. Este nivel es el considerado mas alto de la pira-
mide y solo puede ser alcanzado una vez todas las demas necesidades han sido satisfechas.
Es la sensacién de haber llegado al éxito y se traduciria en el orgullo de tener un sitio fun-
cional y embellecido por los mismos habitantes a través de cualidades fenomenolégicas.
De este modo podria dar respuesta a la doble perspectiva mencionada fisica y emocional,
ya que la identidad del ser humano se establece en relacién con su espacio existencial
como lo ha expuesto C. Norberg Schulz en su libro “Existencia, espacio y Arquitectura”
(1.971), es decir, las personas reconocen un lugar y se identifican en él.

El siguiente esquema representa la secuencia mencionada. (Figura 7)
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De esta manera se aspira no solo a cubrir necesidades bésicas y brindar seguridad sino
también a crear sentido de pertenencia, generar reconocimiento y elevar la autoestima,
es decir abrazar a la comunidad en todos los aspectos posibles para mejorar la calidad de
vida en el vecindario, todo esto considerando este contexto particular que reclama una
urgente y mayuscula respuesta estética con un escaso presupuesto de ejecucion.

Figura 8. Fachada de la
Unidad de salud familiar.
Pelopincho. Baddouh, P 2022.

Figura 9. Intervencion
fenomenolégica de la fachada.
Pelopincho. Baddouh, P 2022.

Proteccion + Estimulo + Percepcion

El arquitecto finlandés J. Pallasmaa (2.006), critico de la arquitectura estrella, sostiene que
la verdadera arquitectura es aquella que no olvida el aspecto de la sensibilidad, o sea, aque-
lla que presenta “cuestiones metafisicas™ “La autenticidad de la experiencia arquitecténica
se basa en el lenguaje tectonico de la construccion y en la integridad del acto de construir
para los sentidos”.

La vinculacion estrecha de estos tres elementos revela la vision holistica de la propuesta,
que, contemplando una respuesta material a las necesidades basicas, busca proporcionar

la invitacién de descubrir sensaciones mediante el disfrute del entorno.
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Este concepto que lo menciona S. Holl (2.011) en su libro “Cuestiones de percepcién.
donde se refiere a aquellas herramientas que son apropiables por la arquitectura para esti-
mular la percepcidn: fusidén de objeto y campo, percepcién incompleta, color, luz y som-
bra, agua, sonido, tiempo, etc. La relacion entre la experiencia del lugar y las sensaciones
que provocan estas “zonas fenomenoldgicas”, nos evoca a la idea de “Atmdsfera” adoptada
por P. Zumthor (2.005), y que W. Benjamin (1.935), lo nombrara afios antes: “el aura’, ese
concepto de esencia inmaterial que posee una obra haciéndola unica y que se reconoce
en la atmdsfera de un espacio sin superficie, capaz de estimular mental y emocionalmente
al usuario. Es decir, en estos términos generales, podemos considerar que el fenémeno
arquitectonico se instala en un territorio que, partiendo desde lo utilitario, se desplaza
y proyecta hasta lo meta- utilitario, es decir, alli en donde se encuentran significaciones
simbdlicas que, son afines a la creatividad artistica e invocan a regiones ligadas con la
emocion estética, actuando como un elemento de conexién que promueve el intercambio
de energias, que se influencian unas a otras, y que son afectadas por aspectos subjetivos
que atafien a la sensibilidad personal, tales como recuerdos, gustos, cultura, ideologia y
axiologfa.

La propuesta del ejemplo recurre asi a la inclusién de estas zonas fenomenolégicas, intro-
duciendo elementos con colores, aromas, sombras, sonidos, texturas, iluminacién y vege-
tacién, en la labor de propiciar ese intercambio metafésico entre el espacio y el campo in-
material de la mente humana, experiencia intersticial entre el objeto y el sujeto, reforzando
la experiencia sensorial y reescribiendo su propia poética en cada sector a ser intervenido.
Recordando lo dicho por Pérez Gomez “Resonamos con la experiencia del otro. Primero
hay una reverberacion, seguida de la experiencia en uno mismo de las resonancias, y estas
finalmente tienen repercusiones en la forma en que percibimos el mundo. Es asi como la
imagen poética se comunica y podemos tener la experiencia de ser cocreadores”
Entonces apelando al auxilio de estas cualidades sensitivas, se pretende la trascenden-
cia material del lugar -objeto-, y que éste, en su conjunto, se torne para los usuarios en
un lugar de cobijo y proteccién; en un sitio valioso y representativo, con el objetivo de
trasmutar el actual agobio y abandono en alivio y amparo, ya que todas las experiencias
sensoriales individuales afectan y modifican la forma en que percibimos y actuamos en
nuestro entorno.

Conclusion

“Hay inconmensurabilidad entre las esencias y los hechos, y quien empiece su indagacion
por los hechos nunca hallara las esencias. En efecto, la comprensién no es una cualidad
humana; es su propia manera de existir”. Jean-Paul Sartre

Si nos ceflimos al concepto de la real Academia Espafiola (RAE) en la que menciona a la
arquitectura como “el arte de proyectar y construir edificios”, esta definici6n la limita a sus
aspectos meramente fisicos como generador de espacios funcionales, ignorando su funda-
mental misién que va mds alld de su materializacion sélida y que se refiere al incorpéreo
sortilegio de crear espacios con durea propia, o “atmdsferas”. Como el arquitecto Pallasma
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(1.996) afirma: “La atmosfera es un intercambio entre las propiedades del lugar y el campo
inmaterial de la imaginacién humana”. Es asi como esta cualidad metafisica posee la capa-
cidad de hacer resurgir las esencias, activando en las personas, la capacidad de asombro,
emocién o de interferir propiamente en la percepcién de la vida misma.

Ya que nuestra relacion bésica con el mundo es del orden afectivo, “siento luego existo”.. .,
habitamos los espacios mediados por la contingencia de las emociones, las cuales modifi-
can nuestro comportamiento y mirada. Entonces, podemos considerar a la emocién como
la herramienta poderosa que tiene la facultad de interferir en nuestro accionar y simulta-
neamente nos conecta con nuestros entornos.

La mision titanica de ejercer la profesiéon de manera ética en el avasallador mercado eco-
némico competitivo, no puede quedar en un quimérico suefo, sino que nos obliga a cul-
tivar el respeto a la dignidad del usuario y “El derecho a la belleza” aun para aquellos més
vulnerables. Es ahi, donde la incursién de la mirada fenomenoldgica en nuestro quehacer
eleva potencialmente el resultado obtenido y la calidad sensorial como experiencial, dan-
do cuerpo a su propio imaginario y creando su propia gramatica con una imagen poética.
En palabras de Frank Lloyd Wright “Lo que mas se necesita ahora en la arquitectura es
exactamente lo que mas se necesita en la vida: integridad. Lo propio que, en el ser humano,
la integridad es la cualidad mas profunda de un edificio [...]; si lo conseguimos habremos
hecho un gran servicio a nuestra naturaleza moral —la psiquis— de nuestra sociedad
democritica [...]. Manténgase la integridad en el edificio y se mantendra la integridad no
solo en la vida de los que construyeron el edificio, sino que también sera inevitable una
reciproca relacion social”.

La mirada fenomenoldgica en la arquitectura, mas alld de su contundencia material,
humaniza la atmésfera transformando el entorno en uno mejor, pensado para el habitante
con sus confrontaciones y encuentros.

Notas

1. Isozaki, A. Tiempo, Espacio, Existencia.
https://www.youtube.com/watch?v=E54K8wACQRc
2. Eco, U. (1.974). La estructura ausente. Barcelona: Lumen S.A.
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Zumthor, P. (2005). Atmosferas.

Abstract: For Peter Zumthor it is essential to establish atmospheres that stimulate sensory

perceptions and activate emotional sensitivity. This paper tries to apply this phenome-
nological view through a practical strategy: configuring interventions in a community
architectural space with health care and that is in a state of social vulnerability.
Phenomenological elements are incorporated that demonstrate how, through the mate-
rialization of easily perceived everyday spaces, architecture is capable of establishing at-
mospheres that transcend emotions for visitors. In this way, this intangibility acquires its
own eloquence capable of thriving, both in functional aesthetics and in those ineffable
metaphysical factors that make architecture more humanized.

Keywords: Absence - Atmosphere - Phenomenology - Humanization - Emotion

Resumo: Para Peter Zumthor ¢ fundamental estabelecer atmosferas que estimulem as
percepg¢des sensoriais e ativem a sensibilidade emocional. Este artigo busca aplicar esse
olhar fenomenolégico por meio de uma estratégia pratica: configurar intervengdes em
um espago arquitetonico comunitario com atengao a satde e que se encontra em estado
de vulnerabilidade social.

Sdo incorporados elementos fenomenologicos que demonstram como, por meio da ma-
terializacdo de espacos cotidianos facilmente percebidos, a arquitetura é capaz de estabe-
lecer atmosferas que transcendem as emogdes dos visitantes. Assim, essa intangibilidade
adquire uma eloquéncia prépria capaz de prosperar, tanto na estética funcional quanto
naqueles inefaveis fatores metafisicos que tornam a arquitetura mais humanizada.

Palavras-chave: Auséncia - Atmosfera - Fenomenologia - Humanizagao - Emogao

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo.]
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Un paseo por “San Ignacio de Moxos”
y por nuestras conciencias |

Patricia Babdouh

Rossana Delpm@‘j—_:__

Adriana Vallet
(Paraguay)

“Todo Io que se: » bizo en. el pasado, importa, y en el

-miindo avasallador de: hoy, es preciso conocer bien
lastaices cultura?es, para poder encarar el futuro sin
perder la conciencia del de la identidad”

LIVIO ABRAMO

La misién que nos han encargado tenemos que reconocer, nos queda grande esperamos cumplirla lo
mejor posible, ya que las experiencias que vivimos vale la pena transmitirlas. '

Todo realmente se inicio en Asuncién, en el afio 1995, donde en un Congreso de-Arquitectos del Cono
Sur, tuvimos Ja oportunidad de conocer el patrimonio cultural del Oriente Boliviano, encontrandolo muy simi-
lar al nuestro. De aqui surge el deseo de conocerlo mds, y con la ayuda invalorable de mucha gente, esto cana-
liz6 para culminar en el espectacular viaje, de estudio, trabajo, pasantia o como quieran llamarlo, que aqui pre-
sentamos.

Nuestro objetivo era termmar el relevamiento del pueblo “San Ignac1o de Moxos”, para la posterior recu-
peracién urbana del mismo. Este se encuentra en la gran Regién de Moxos, ubicada al este de La Paz y al norte
de Cochabamba y Santa Cruz de. la Sterra Se extiende entre los rios Beni y Guapore o

Hac1endo un poco de historia: Los. mojefios son descendiente del antlguo;_pueblo Arawak vivian en
comunidades con sus respectwos caciques de los cuales.tomaban €] nombre Tenfan un'Di "eador y espiri-

tus protectores.

En 1675 vienen los primeros jesuitas ya para quedarse en tierras molenas El tercer puebio en fundarse
fue San Ignacio de Moxos. El fundar cada pueblo significaba la union de varia comumdades ‘cada una de las
cuales contaba con sus propias autondades idioma y religion. 5y :

Bajo la tutela jesuitica, el mojefo era duefio de su tierra, su. cultura yisu v1v1er1da mlsma El pueblo se
planificaba al rededor de upa plaza central, en: tomo alacualse orgamzaba-entr 1ﬁc1os importantes las
casas de indios, €l templo cabﬂdo mdlgena Este ltimo era, yes hasta hoy dfa, Ia. agrupacnon de los dife-
rentes servidores del pueblo‘como se cotregidor, cacique, alférez, fiscal, etc. Aun cuentan con la participacion
de las abadesas, servi ras del templo yde la comunidad, y patcxahdades o gremios para diferentes trabajos.

Tras la expulsmn '1esu1t1ca unos pobladores optan por. quedarse en el pueblo, sufriendo la pérdida de
aquellos valores quet tan celosamente habfan cuidado, otros en cambio, huyen del pueblo buscando sino tam-
bién su vida su ongen y 351 su hlstorla misma.

Pero hoy consetvan Iatente todo un bagaje cultural hlStOl'lCO rep1t1endo lo que fueron aprendiendo de
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trinero, musicos, sacristdn perpetuo, tamborero, campanero, apdstol, santo Var(‘)n ppenitente entre otros), ran-
gos de autoridad (Como son los integrantes de cabildo indigena), artes y oficios (son excelentes pmtores escul
tores, tejedores CONSLruCtores, ebamstas ceramistas, fabricantes de mstrumentos) '

En ocasiones -especiales son cordialmente invitados al pueblo para danzas, cantos, misas, actos etc. ,
donde la gente mira como un espectculo de farindula, sin comprender y mucho menos entender la esencia
de todo esto. Lo cual refleja un problema complejo, ya que 1a falta de valoracién de su cultura, radica en nu-
estro desconocimiento de la misma. Creandose asi un cuculo donde nosotros no Io valoramos y ellos qmeren
asemejdrse a nOSOLrOs como consecuencia de esta tergiversacion de valores.

Pero volviendo a nuestro trabajo que consistié en la toma de datos histéricos, constructivos, npologlcos
de ubicacion etc., con los cuales elaboramos fichas partmulares de cada obra, ‘con’sus: respectwos dlbU]OS y
fotograﬁas para dejar-ast la documentada toda la' actualidad de: la antxgua M1310n Jesunta :

Loglcamente terminamos conoc1endolo practlcamente todo al 1gual que asus habltantes los: cuales con
la: hospxtahdad que los caracteriza, nos ‘hicieron sentir rmembros del lugar. - B, T

" En esta poblacién donde la gente lleva una vida sencdla y sohdaﬂa todos s conocen, b caminar por sus
galerias es como darles una pequefia visita, entonces, este pequeno hecho coudxano al lgual que muchos otros
se conwerte enun fuerte forma de relacionamiento social. ]

~ Pero como vivimos en-un mundo de reahdades el hombre en nombre del progreso hace pehgrar en su
propla especxe a sus trad1c10nes y a su hlstorna ’ i i :

Esto viene a que si bxen por negatlva permanece oculta, exxste otra cara en esta moneda e mvolucra a
este grave problema en potencna ‘Nos referimos alos conﬂlctos soelales que gradualmente van mslando asus
habltantes y degradando asi su cultura, su pasado su futuro ' =53 S

Bl problema que genera dIChOS conflictos ocasmnara una falta total de arraxgos y con esto u
turacxon asentuandose cada vez mas ese zuslannento y laincursién delo a)eno ' ' e

Esto nos obhga a pensar en el futuro de estos pueblos olwdados por la v1da la soluc1on del problema no
es lanzar enunciado sueltos de valonzacnon sino buscar la forma de que esta valonzacxon sea reahnente cons-
ciente en nosotros, para luego también motivarlos a e]los mismos en este rescate cultural que nos pertenece a
todos

”Y cuam‘o mds se debzlzta nuestm propia cultum es cuanto mas nos apegamos alo que vzene de

afuera iy
JoﬁéERUBlANI

.




A Uk

LAl
Ml } }

1
>
b

I
JON
g
q

\_/\

\}, f,r'




Encuentro “ Las Misiones del Cono Sur”

(Conclusiones y recomendaciones)

Con motivo de la Cumbre de la Américas de ha organizado un evento cultural que reunié a los paises
poseedores de un acervo Histérico Misional en la region del Cono Sur, buscando una fuerza unificadora que los
proteja en el presente y futuro.

Este evento contd con actividades enfocadas a conocer las diferentes manifestaciones culturales de Las
Misiones Jesuiticas, la problemdtica actual de las mismas y comprometer a profesionales que actuardn- en
proyectos especificos. ;

Reunidos en plenaria se define realizar propuestas directas sobre los temas discutidos y no asi recomen-
daciones generales que suelen pecar de vagas; las cuales se sintetizan de la siguiente manera:

a) Solicitar a la Iglesia Catdlica se comprometa a promover la formacién y capacitacion de obispos, del
clero y los laicos involucrados en el manejo del patrimonio edificado que redundan.en lo cultural, para llegara
definir un concepto, y mecanismo de actuacion.

b) La Federacion de Profesionales y el Colegio de Arquitectos de Santa Cruz de Ia Sierra se comprome-
ten a la coordinacion del anteproyecto de una guia historica - turistica sobre las Misiones jesumcab de Argentina,
Brasil, Bolivia y Paraguay aqui representados, para la cual cada pais se hard cargo de enviar la documentacion
pertinente. ‘

¢) La Federacién de Profesionales, y el colegio de Arquitectos auspiciaran la concreaon de un centro de
informacién y documentacién que retina estudios y experiencias desarrolladas en el marco cultural del territo-
rio. misional, con sede en el CASC.

d) Solicitar al Instituto de Cooperacin Iberoamericana, otras Organizaciones y paises amigos, la otor-
gacién de becas de estudios especializados en las distintas dreas, para una intervencion integral en los territo-
rios misioneros, Como ser conservacion, preservacion, restauracion, arqueologia, historia, sociologia, entre
Otros.

e) Teniendo en vista el Tricentenario de las Misiones de San José de Chiquitos el proximo afo de 199~
se sugiere en esta oportunidad, la creacién de un comité organizador de los eventos que cuente con la partici-
pacién municipal de los demds pueblos declarados Patrimonio Histérico, con el fin de definir politicas de inter-
vencion global, que se extienda a todo el territorio misional.
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g) Habiéndose lanzado la convocatoria para el encuentro “San Ignacio de Moxos, Capital espiritual del
Cono Sur”, las delegaciones invitadas se comprometen a divulgarlo en sus paiséS de origen; este encuentro
apunta a convertirse en un curso de extension universitaria en el marco de “La Universidad Virtual”, a refren-
darse por la Universidad Catélica de Bolivia y la Universidad Jesuita de "Unisinis” (Brasil), y auspiciado por el
colegio de Arquitectos de Santa Cruz, del Beni y la Federacién de Profesionales. Una observacion que se con-
sidera pertinente y que fue expresada por el grupo de Musica Segreta (Argentina), se refiere al apoyo que brin-
da la Cooperacion Espafiola en la fabricacion de instrumentos (Violin), en San Ignacio de Moxos, qué conserve
el disefio barroco cuya tradicién ha permanecido latente desde I colonia.

h) Constada la intervencién que actualmente se lleva adelante, en la Iglesia de San Ignacio de Velasco,
los participantes de este evento expresan su profunda preocupacién por la manera en que se han encarado los
trabajos y adjuntan una carta - documento dirigida a la UNESCO sobre el particular.

PARTICIPANTES

Argentina

Claudia Diehi (Musica Segreta)

Myrian Kitroser (Musica Segreta)

Maria Elena Kravetz (Manager - Musica Segreta)
Ana Maré Pagola (Musica Segreta)

Arnaldo Juan Pujal (Arquitecto)

Alejandra Tortosa (Mﬁsica Segreta)

Raul Venturine ( Musica Segreta)

Paula Waisman ( Musica Segreta)

Leonardo Waisman (Musicélogo - Musica Segreta)
Bolivia

Pedro J. Bohorques (Empresario de Turismo)
Regina Bruzoni (Arquitecto)

Jorge Ferrufino (Arquitecto)

Enrique Jorda S. J. (Etn6logo)

Eckart Kuhne (Arquitecto)

Claudia Mucarcel (Ingeniero Comercial)

Pirot Nawrot S.V.D. ( Musicélogo)
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Audrey Reynentdes (Auditora)

Cecilia Rojas (Arquitecto)

Jorge Romero (Arquitecto)

~ Hans Roth (Arquitecto)

Ju»an Carlos Ruiz (Arquitecto)

Patricia Ruiz ( Licenciada en Economia)
Andrés Saucedo (Arquitecto)

Brasil

Luis Claudio Da Silva ( Ing,. Forestal )
Armando Maroco S. J. (Psic6logo)
Paraguay '

Patricia Baddouh ( Egresada - Arquitectura)
Oscar Birks (Empresario de Turismo)
Olga Blinder (Artista Platica - Pedagoga)
Rossana Delpino (Egresada Arquitectura)
Raimundo Espiau (Arquitecto) |

Martha Samudio (Empresaria de Turismo)
Jorge Vera (Arquitecto)

Guisela Von Thumen (Licenciada)
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Los Putucos
Instituto Andaluz
Una ciudad para Asuncion

Seguridad en la
construccion

Celso Figueredo




- PATRICIA BADDOUH

" Tode fo-que Se hizo aguf, en-el pasado,

imporia, y en el mundo avasallador de hoy, -

es preciso conocer bien fas raices culturales,
para poderencarar et futurg sin perderia c:on-
ciencia de la identidad. *

- Livio Abramo

Desde hace ya-afgun tiempo me -caest;i@
no {(desde el punto de visia arquitectnico

primero y ahora en forma general.), haciadén- '

de estamos caminando; ; qué futuro vamas

aforjar 7... ge!'nuestro’? Si negamos nues-

tra propia historia ;...qué conciencia de iden-
tidad podemos tener?...

Antes quenada abri mi mente atodo tipo
de informacion. Liegué a Bolivia después de
un agotador pero fantéstico viaje a través del
Chaco, un paisaje tan arido e inmenso como

desconocido para mi. Después de algunos -

percances facilmente solucionadoes con un

tractor de la zona, seguimas viaje hasta lfe--
gar a Santa Cruz de 1a Sierra. Desde un pri-

mer momento la gente se mostro tal cual es,

"hospitalaria, si bien es también clerto que

nuestro " tutor” (por asi Hlamarlo:) no vacild
en recordarnos a cada rato lo exigente que
serfa, v que por haber llegado primera me
sacaba ef titulo de ciudadana comdn para ti-
rarme @ los leones con el de " jefa de griipo”,

DESO que se me sumd ay que de por s esteA '
- viaje me significaba.

Asi hicimos escala una semana en Sta.

Cruz yaprovecharmos para conocer, sobre tode,,

{a periferia de la ciudad. Ef Arquitecto Juan

Carlos Ruiz nes llevo a conoeer algunas-de-
sus obras mas significativas, donde recupe- -

rando Id esencia de la-cultura y asumiendo la
gra que estamos viviendo, crea una arquitec-

- tura acorde.eon dichos ftems. £s alentador ver
como el aspacio construido puede llega a ser

un factor tan importante en fa vida.del hom-

sensibilidad casi olvidada del ser humano. .

*..soy o que soy, ¥ n0 S0y ada, y esa nada esmi '

{ierra americana, y como pusda y donde-esté sigo
siéndo esa tira, y por sus hombees escribo: cadaleira
‘de mis librosy vivio cada dia de mi vidz"

Julio Cortazar

" Emprendimos seguidamenie-un-viaje, tal-

Ve para nosotras sin retorno, a.un rinedn

Qrateno constrmdc por Hans Roth

sspecial del munde: " SAN IGMACIO de
MOX0S ". Lisgar a aque! paraje fue toda una
aveniura nueva para nosotras, ne sé exacta-
mente cudntas pero tal vez pasaron 24 horas
de viaje. Més de fa mitad- del trayecto es ca-
mino de tierra, a los cosiados de éste, una

‘vegetacion amazonica imponente. Cruzamos
- cuatro rips, y vivimos. una experiencia tinica.
* .Por supuesto que al inicio del viaje estdba-

mos iodas estiradas, fimidasy calladitas, pero
gsto no pudo durar mucho ya que con os
Arg. Ruiz y Ferrufino empezamos a hablar de

-escritores, arquitestura, masica { Joan Ma- -

nuel Serraf ) entonces el ambiente se fue dis-
tendiendo y acabamos siendo todes’ senci-

tlamente compafieres de viaje y np “alum—

nas——profesorss ",

Fuimos parando. en varios: puntos o

nocimes en una de-estas ‘paradas a ciudad
de Ascension, donde existe realmente Hna

“agresion at medio: I3 ruta af pa_sa_r por et pue-
- hle crea una serie de inconvenientes, ade-
. mas: de fa ubicacién de pobladores de oiras

zonas del pais, que desvirtian completamente

el paisaje urbano original. Aqui también co-

R L SRR R e Lael DOM- . nocimos una de fas. primeras Iglesias restau-
bre, siempre que sea heche con la calidezyla - -

radas por Hans Roth. Ya.empezaba asi nues-

ro.destumbramiento ante fanta beﬂeza recu—i

perada del sHencio:

-Otra estacion antes de Hegar a: destmo :
fue un oratorio también hecho por Hans, si-
" {uado en un fugdr paradisiaco, aislado defodo
tipo de confaminacion, elevandose-at cielo,
en-a cumbre de unds cerros de piedia, para
_ entrar en perfecta armonia con Dios. Dentro -
- det lugar una domina todo un paisaje ina-

harcable con la vista, redeado enteramente
de aberturas vidriadas y eon esiruciura por-

tante de madera def lugar. Un trabgjo hermo- . -

so de artesano y exacto de relojero suizo, -
Perfectamente logrado por et padrecito Zepp
( actualmente fraba}anda en-San Ignacio de
Moxas ).

Y finalmente Hlegamos 2 destino af dia
siguiente de haber partido. Pasamos fa ne--
che en 1a ciudad de Trinidad; ciudad de las
matoeicletas, donde hasta jos taxistas- uﬂh‘
zan este bipedo automomr '

Interior del oratorio de Hans Roth



empezada R cumpllrse mdawa «

Auguste Roa Bast@:. f S ST

fegamos a San (gnacm

. blo, para la postar

, } y nuasirc, L

i objetive era terminar el relevar ento def puie=_ . -
fecuperacion urbana,-»: '
- del mtismo. Este se enguentra enla.gran-Re- -
gidn de Moxos, ubicada al este de La Paz y
-t norte de-Cochabamba ° ¥ Sta; Criz de la

. . Sierra.- Se ‘extiende’ entre 10s rios Beniy
- Guaporé.Esta sxtuacmitopograﬁca oman-. ]

: : tuvo bastante alsiado y porelio protégtdo

o brindaron: maienal para. nuestm trabajo, los
* padres dg-

' todos los aspectos Imagmai)les del hombre;

* . de la historia y de.fa arqmteciura Lagxca—.— :}
*mente también nos pusimos en contar;tc ton -
) os prmmpaies y méas antlgues habxtantes
. ue aln Siguen organizados port un cabﬂda ey
L md;gena acargode un borregldor unaserie
- det cacigues, alférez, fiscal, éic..., llamados
i servidores del puabia ¥ par otro iado iosj'.
" servidores del templo como abadesas, san-.
- fovar6n, d@ctﬂnero saﬂnstan perpema o=~

| tre otms mas.-

Haclenefo un- poce de *ust(ma Los',
mo;enos som descendsxentes dei antiguo pue-
" blo-arawak. Vivian en cemumdades COn Sus
- respectivos: caciques ( de fos cuales mmabar ]
" &l'nombre. Tenfan un Dios creaﬂoryespmius
" protectores.. En: 1675.vienen los pnmems‘_’:'_

) '.‘ ma cl pueble se biamﬁcaba alrededor de una "
B -p!aza central -en tomo ala t_fuai se orgamza- -

-~ Huyen buscanée taf vez las lomas santas

. . pueblo-fuig perdtendo 10 solo:asus hab:tan—_“

~»ies sin "tamb:en su vrdf SU°

-'j'parroqura que ademés. de un__

. espacio fisico, para poner nuesiras mesas,
_nesbrindaren muchisima brbnograﬁa acom-=.
Py panada de char!as mteresanttsxmas sobre:

+ . Nos pusimos inmediatamente &n. con- . i: E
* facto con- los diferéntes pob!adores tos 7
] m;embros de a honorable alealdia, quenos -

=%

St - “La edau preseme ES de mcha e premsc

; .pues Iuchar na se puede descansar entre ei

: I’Uldﬂ quese escunha
‘JulmCortazar

San tgnac:o de Moxos Exterior de i cas indigena.

B cms(son exce}entes pmtores escuiiares -
jedores, constructores; ebanistas, ceramistas;
“Tabricantes de instrumentos ).

- En ﬂcasmnes espemales son cord}atmente

" _mwtadas at £asco central def pueblo { hoy

Pem eﬂes Hok }, conservan tatenta todo un{e s »-ocupado ccmpletamente por gente blanca o

‘baga;ecu%tura! historico, repitiendo | oque fue=
-ren-aprendiendo de generacion en generacmn' )
de sus abuelos, asi £OMO:sus danzas que en -
- fechas £Speciales § sacan a la luz para venerara_';‘_
Cristo o algan santo. (los: macheteros son el |-
. -orgullo def oriente"Bofiviano), su musica ba-
rroca { San Ignacio cuenta con'un archivo de -
misica barroz:a en proceso de-investigaciony, . -
‘ castumbres rangos de autoridad, artes yoi- -

caraﬂana} para danzas, cantos, misas, actos,

- gfc..., donde fa gente los mira COMO Un es-
' pectaculo de fardndula, sin conocer y mucha
- Menos’ comprender 1a esencia de lode esto.

Lo tual reflejaun problema complejo, ya que‘
' lafalta de valoracion‘de su-cultura, radica en
: _nuestro descenm,lm:enm de la misma, credn-
' ,dose asi un - circulo, donde nosotros na los
' 'va!oramos y ellos qmeren asemejarsenos -
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Direccién
de Postgrado
FADA 'UNA *

Programa: Maestria en Tecnologia de la Arquitectura
Cohorte: 3ra (2026 -2027)

Mddulo: Filosofia de la Tecnologia

Docente: Prof. Mgtr. José Luis Pino Meza

Cronograma y Programa de Actividades

1. Médulo Exclusivo para Estudiantes de la MTA
(Sesiones regulares de la maestria en Aula 2, complementadas con 5 horas de
actividades asincrénicas en la plataforma institucional)

e Lunes 29/06: De 15:00 a 20:00 hs.
e Martes 30/06: De 18:00 a 20:00 hs.
e Jueves 02/07 y Viernes 03/07: De 15:00 a 18:00 hs.

2. Seminario Central (Espacio de Puertas Abiertas)

e Fechas: Martes 30 de junio y miércoles 1 de julio de 2026.

e Horario: De 15:00 a 18:00 hs.

e« Modalidad: Presencial (Aula 2), compartiendo el espacio con los colegas
invitados.

e Disertantes: Prof. Mgtr. Arq. José Luis Pino y Prof. Lic. Sergio Caceres.

3. Ciclo de Conferencias Magistrales (Espacio de Puertas Abiertas)
(Horario: De 18:00 a 20:00 hs. en el Aula 2) con debate abierto

e Miércoles 1 de julio: Tecnologia y Mistica en la Arquitectura y el Urbanismo de
las Misiones Jesuiticas Guaranies. | Prof. Arq. José Luis Pino Meza

e Jueves 2 de julio: Fenomenologia, Neuroarquitectura y Tecnologia en la
construccion del Siglo XXI: Del Disefio Intuitivo al Disefio Basado en Evidencia. |
Prof. Arq. Patty Baddouh Berni

o Viernes 3 de julio: Ciudades de la imaginacion literaria: Borges, Calvino y
Bradbury. | Prof. Lic. Sergio Caceres Mercado



o
-

1-...#
) &
ASUNCION

| &
Ih nVIQ

CERTIFICADDO

DE PARTICIPACION

Se otorga el presente certificado a:

Pstvcrr Badidowss

Por su valiosa participacién como disertante en el conversatorio
“Sobrevivir en la ciudad”, realizado en el marco del ciclo Repensar nuestras
ciudades, una iniciativa que busca informar, abrir el didlogo y promover la

participacion ciudadana en torno a los desafios urbanos.
Asuncion, 29 de mayo de 2026
z.&wﬂm\

.|
ILUSION PERALTA
CURADORA
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FADA-UNA: obra arquitectonica de Pindu en ST

exposicion fotografica

por Anfbal Cardozo Ocampo 7 Noviembre de 2023

PUBLICIDAD

dominguez wilson

estudio juridico aduanero

FADA-UNA: obra arquitecténica de Pindu en exposicion fotogréfica

© Este martes 7 de noviembre, en el Aula Magna de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
de la Universidad Nacional de Asuncién (FADA-UNA), a las 18:00 horas, serd inaugurada una
exposicion fotografica que ofrece una mirada retrospectiva a la arquitectura de Jenaro Pindu.

Se trata de 56 imdagenes que proceden del archivo personal de Anibal Cardozo Ocampo, que

incluye fotos suyas, asi como de Leonardo Méndez y Alicia Marinez Trueba. En la ocasion,

Cardozo Ocampo y Patricia Baddouh, ambos titulares de la cdtedra de Critica Arquitecténica
de la FADA-UNA, ofrecerdn una resefia de sus obras. T ’

O 0 3 X

Este martes 7 de noviembre, en el Aula Magna de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte
de la Universidad Nacional de Asuncién (FADA-UNA), a las 18:00 horas, serd inaugurada una
exposicion fotografica que ofrece una mirada retrospectiva a la arquitectura de Jenaro Pindit.

Se trata de 56 imdagenes que proceden del archivo personal de Anibal Cardozo Ocampo, que
incluye fotos suyas, asi como de Leonardo Méndez y Alicia Marinez Trueba. En la ocasi6n,
Cardozo Ocampo y Patricia Baddouh, ambos titulares de la catedra de Critica Arquitecténica
de la FADA-UNA, ofreceran una resefia de sus obras.

Pindd, Casa Martinez Trueba @ Alicia Martinez




¥

En el texto de presentacion de la muestra, Cardozo Ocampo introduce consideraciones sobre
la practica de la disciplina en el siglo pasado: "A principios del siglo XX, la arquitectura de la
modernidad de Europa y los EE. UU,, pretendié imponerse en el mundo como modelo ideal.
Este movimiento no contemplaba la contextualizacion, la adecuacion a las culturas locales ni
a los principios tradicionales; y, pretensiosamente, se manifest6 como el paradigma
simbalico del progreso. Entre sus principios clave desconocio el concepto de arquetipo de la
vivienda y, consecuentemente, uno de sus lemas primordiales fue la vivienda como la
maquina de vivir (Le Corbusier). En la segunda mitad del siglo XX, varios movimientos
renovadores superaron aquellos esquematismos y le cupo un rol destacado a la lamada
posmodernidad, como el pensamiento cuestionador de la modernidad".

Pind, Casa Ferreira Falcon © Alicia Martinez

Seguidamente, caracteriza la poética arquitecténica de Pindi: "La arquitectura de Pindii
(1972-1993) tuvo un derrotero caracterizado por la plena originalidad. Se la puede considerar
una arquitectura 'posmoderna’ en la medida en que no adhiere a los principios universales
del 'movimiento moderno'; pero, sin embargo, tampoco se nutre de los estilemas de la
'‘posmodernidad’ del mundo desarrollado. La arquitectura de Pindu no reniega, sino, por el
contrario, adhiere con conviccién al paradigma universal de una vivienda. La arquitectura de
sus residencias se fundamenta en los principios arquetipicos de "una casa’; es decir, yano
mas 'cajas para vivir', como pretendia el ideal de la modernidad”.

o e

Pind, Casa Grihn-Duarte © Leonardo Méndez

Finalmente, Anibal Cardozo Ocampo ubica la obra de Pind( en el contexto de los estudios
sobre la modernidad en el Paraguay: "Los estudios sobre la arquitectura paraguaya
contemporanea, muy focalizados en la arquitectura de la 'modernidad’, practicamente
ignoran el aporte de Pindd, o bien, se puede pensar que desconocen las variadas lineas de su
arquitectura, la retdrica de su lenguaje y los principios emergentes que sustentan y
consolidan la idea de una posible 'posmodernidad paraguaya'. El estudio de su arquitecturay
sus aportes queda ain como materia pendiente”.

=Anibal Cardozo Ocampo #arquitectura #FADA-UNA




Facultad de Arquitectura,
Disefo y Arte

Q FADA/UNA

RESOLUCION N° 538/10/2026

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR EL PROYECTO NEUROARQUITECTURA APLICADA
AL DISENO DE RECORRIDOS SENSORIALES PARA FORTALECER LA EXPERIENCIA Y LA
MEMORIA COLECTIVA EN EL MEMORIAL YCUA BOLANOS.-

VISTOY
CONSIDERANDO:

Secretaria de la Facultad

San Lorenzo, 28 de abril de 2026
Acta N° 10 — Sesién Ordinaria — Consejo Directivo

El Expediente N° 2858 del 16/04/2026 de la Arg. SONIA RODRIGUEZ,
Directora de Extension de la FADA-UNA, por el cual solicita la aprobacién del
Proyecto Neuroarquitectura aplicada al disefio de recorridos sensoriales para
fortalecer la experiencia y la memoria colectiva en el memorial Ycua Bolafios.

POR TANTO: EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,

DISENO Y ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
: LEGALES, RESUELVE:

Art. 1°: APROBAR el Proyecto Neuroarquitectura aplicada al disefio de recorridos
sensoriales para fortalecer la experiencia y la memoria colectiva en el memorial
Ycua Bolafos, como se detalla a continuacion:

Nombre del Proyecto: “Proyecto Neuroarquitectura aplicada al disefio de
recorridos sensoriales para fortalecer la experiencia y la memoria colectiva en
el memorial Ycué Bolafios”

Breve descripcion del Proyecto:

El Memorial Ycua Bolafios se erige como un nodo de altisimo valor simbdlico
destinado a la preservacion de la memoria colectiva en Paraguay. Como sitio
de recordacién su impacto en la psique del visitante trasciende la narrativa
histérica, pues depende de la interaccion entre el cuerpoo y el entorno
construido. Actualmente, aunque el sitio cumple una funcién de hito reflexivo,
existe una oportunidad critica para profundizar en como la luz, la materialidad
y la acustica operan como vehiculos de memoria.

Docente tutor:

1. Prof. Ara. Patricia Baddouh con CIN® 1.519.259

2. Arq. Victoria Gonzalez con CIN® 4.619.277

3. Arg. Victoria Palacios con CIN® 2.876.646

Art. 2°: DECLARAR DE INTERES ACADEMICO el mencionado Proyecto de
Extension Universitaria.

Art. 3°: ENCOMENDAR a la Direccion de Extension otorgar los créditos académicos a
los estudiantes que hayan participado, ‘Besentacién de la
documentacién que avale. ( ] )

Art. 4°: COMUNICAR a quienes correspon idoArc pf’v/alr.-

PROF. LIC. NANCY CHROMEY, - : : EGORIO INSFRAN G.

Resolucion Consejo Directivo Acta N° 10 de fecha 28/04/2026 Péagina I de 1
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Exploraremos la Metodologia
Montessori: coémo disefiar espacios,
aulas y habitats que favorezcan el
aprendizaje y el desarrollo integral.

Doctora en Educacion,
Master en Filologia
Hispénica y en
Educacion Montessori.

. \ eaovia Gufa Montessori (0-6

Expositora afios) y Educadora en

Disciplina Positiva.

02 ﬂ&:; Sen Amplia experiencia en
L’ ) . Aula Ki’la 3{‘18 docencia, investigacién _
Fx%i;. g y formacién de familias, e
Hora: 17:00hs. trabaja por la infancia, la
adolescencia y la paz.

Carrera de
Arquitectura
y Urbanismo

aros

FADA UNA

Clase Magistral:
Ha bitar |a Natu raleza Dirigido a toda la comunidad

de la FADA
Tomas Organiza:
St - a:
El paisaje como regulador neurolégico Eacedss Introduccitn a la
Neuroarguitectura
Prof. Mg. Arq. Gabriel Ayala Inscripciones
Disertante

“Evalucionramos 300.000 afios bajo
arbndes, no bajo fliorescenites”

£ Miércoles 13 de Mayo
(% 17:00 a 19:00 hs.
@ Aula Magna - FADA UNA Entrada libre y gratuita
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Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax; 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 26 (A.S. N° 26/26/11/2025
Resolucién N° 0784-00-2025

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESOLUCION N° 1301/26/2025 DE FECHA 18 DE

NOVIEMBRE DE 2025, DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE

ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE, REFERENTE A LOS RESULTADOS DE LOS

COMICIOS ELECTORALES DEL ESTAMENTO DE DOCENTES Y ESTAMENTO DE

GRADUADOCS, PARA INTEGRAR LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EL CONSEJO

SUPERIOR UNIVERSITARIO, EL CONSEJO DIRECTIVO Y EL TRIBUNAL ELECTORAL
‘ INDEPENDIENTE (TEI), PERIODO 2025-2028"

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dig;

La Nota FADA N° 844/2025 de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, con referencia de |la Mesa de Entradas
del Rectorado de la UNA numero 41.209 de fecha 20 de noviembre de
2025, por la que eleva la Resolucién del Consejo Directivo N°
1301/26/2025 “POR LA CUAL SE RESUELVE PROCLAMAR A LCS
GANADORES DE LOS COMICIOS PARA LA ELECCION DE
REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PERIODO 2025-2028"
para su homologacion.

La Ley 4995/2013 "“De Educacidon Superior” y el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

' 0784-01-2025 Homologar la Resolucién N° 1301/26/2025 de fecha 18 de noviembre
de 2025, del Consejo Directivo de la Facultad de Arquitectura, Disefic y
Arte, referente a los Resultados de los Comicios Electorales del
Estamento de Docentes, para integrar la Asamblea Universitaria, el
Consejo Superior Universitario, el Consejo Directivo y Tribunal Electoral
Independiente, periodo 2025-2028, conforme el siguiente detalle:

ESTAMENTO DE DOCENTES
ASAMBLEA UNIVERSITARIA
TITULAR SUPLENTE
HELENA MABEL MAZO BENITEZ SALIM GIRALA FRIEDMANN
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

TITULAR SUPLENTE
QUINTIN FELIPE ISIDORO FERNANDEZ GILDA ELENA URBIETA DE PESSOLANI
ORTEGA
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Universidad Nacional de Asuncién
CONSEJOC SUPERIOR UNIVERSITARIO

WWwW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de fa UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 26 (A.S. N° 26/26/11/2025
Resolucién N° 0784-00-2025

CONSEJO DIRECTIVO |
TITULARES SUPLENTES
PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI LAURA ELENA ARIAS PISONI
GUILLERMO ENRIQUE BLANCO ESPINOLA MIRIAM GRACIELA DUARTE LOPEZ
YGUER ANIBAL CABRERA GARCIA RUBEN DARIO GRANADA ROJAS
SERGIO CACERES MERCADO CARLOS RUBEN INSAURRALDE SCHEMBORI
CELSO ENRIQUE FIGUEREDQ MARIN CLARISSE MARIA SOL INSFRAN ECHAURI
JORGE ARTURO HERREROS ALVARENGA CARLOS ANTONIO MARTINEZ GONZALEZ

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

TITULARES SUPLENTES
MARIA AZUCENA ARAUJO CHARRUFF LAURA ALEXANDRA CUEVAS RAMOS
ANGELA KARINA FATECHA MEDINA GLORIA DEL PILAR VELILLAMULA ¢

0784-02-2025 Homologar la Resolucion N° 1301/26/2025 de fecha 18 de noviembre

de 2025, del Consejo Directivo de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Arte, referente a los Resultados de los Comicios Electorales del
Estamento de Docentes, para integrar la Asamblea Universitaria, el
Consejo Superior Universitario y el Consejo Directivo, periodo 2025-
2028, conforme el siguiente detalle:

ESTAMENTO DE GRADUADOS

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
TITULAR SUPLENTE
LUIS ANTONIO GUANES CARRILLO AGUSTIN JOSE MARIA FANEGO ALDAMA

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

TITULAR SUPLENTE
EMILIO ADRIAN ABENTE FLEITAS JULIANA MARIA BOCCIA AMARILLA

CONSEJO DIRECTIVO

TITULARES SUPLENTES

CRISTIAN DAVID CUELLA RODRIGUEZ ADOLFO GABRIEL AYALA MORENO
ROXANA ESBELTA GAONA SALDIVAR ALEX ROBERT CHAMORRO LOPEZ
JULIO CESAR PALACIOS BARRIOCANAL VICTOR HUGO RAMIREZ PAREDES

0784-03-2025  La presente resolucion tendra vigencia a partir del 26 de noviembre de

Ing. Quim. CRISTIAN D
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Facultad de Arquitectura,
Diseno y Arte
Qo FADA/UNA !
RESOLUCION N° 1301/26/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE PROCLAMAR A LOS GANADORES DE LOS COMICIOS PARA
LA ELECCION DE REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION PERIODO 2025 - 2028. -

San Lorenzo, 18 de noviembre de 2025
Acta N° 26 — Sesion Ordinaria — Consejo Directivo

VISTO Y

CONSIDERANDO: E! Expediente N° 13494 del 17/11/2025 de la Prof. Lic. NANCY CATALINA
CHROMEY, Secretaria del Tribunal Electoral Independiente, por el cual remite
copia simple de las siguientes Resoluciones del Tribunal Electoral
Independiente:

- La Resolucién del TEI N° 18/2025 “POR LA CUAL SE PROCLAMA A LOS
GANADORES DE LOS COMICIOS PARA LA ELECCION DE
REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA
' UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PERIODO 2025 - 2028", y

- La Resolucion del TEI N° 20/2025 "POR LA CUAL SE PROCLAMA
GANADORES DE LOS COMICIOS COMPLEMENTARIOS CELEBRADOS
EN FECHA LUNES 10 DE NOVIEMBRE DE 2025 EN EL AULA MAGNA DE
LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE'DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, PARA LA ELECCION DE 1
(UN) MIEMBRO TITULAR DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO Y
1 (UN) MIEMBRO TITULAR DEL CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025 —
2028.-

Los Comicios Universitarios realizados el dia jueves 30 de octubre de 2025, en
el Aula Magna de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad
Nacional de Asuncién, de 11:00 a 19:00 horas, llevados a cabo de conformidad
y en cumplimiento de la Resolucién TElI N°03 de fecha 05 de mayo de 2025
“POR LA CUAL SE CONVOCA A ELECCIONES PARA OCUPAR CARGOS
COMO MIEMBROS TITULARES Y SUPLENTES DE LOS ESTAMENTOS:;
DOCENTES Y GRADUADOS ANTE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA,
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, CONSEJO DIRECTIVO Y

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE DE LA FACULTAD DE
‘ ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”. -

Las Actas de Escrutinio y Proclamacién emanadas del Tribunal Electoral
Independiente, una vez culminado el juzgamiento de las actas
correspondientes a las mesas 1 y 2 de votacién habilitada para el Estamento
Docente, y las mesas 1 y 2 de votacion habilitadas para el Estamento
Graduado, todas ubicadas en el interior del Aula Magna, en las que constan
los nombres de los candidatos que han obtenido la mayor cantidad de votos en
los sufragios de referencia, accediendo en consecuencia, a los- cargos
electivos de representantes Titulares y Suplentes tanto para la Asamblea
Universitaria, Consejo Superior Universitario, Consejo Directivo y Tribunal
Electoral Independiente. -

Los Comicios Universitarios complementarios realizados el dia lunes 10 de
noviembre de 2025, en el Aula Magna de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Arte de la Universidad Nacional de Asuncién, de 11:00 a 19:00 horas, llevados
a cabo de conformidad y en cumplimiento de la Resolucion TEI N°19/2025 de
fecha 04 de noviembre de 2025 “POR LA CUAL SE ESTABLECE LA FECHA 'Y
HORA PARA LOS, COMICIOS COMPLEMENTARIOS DEL ESTAMENTO
DOCENTE EN CUMPLIMIENTO DEL ART. N° 115 DEL REGLAMENTO
GENERAL ' DE ELEGCIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ORGANOS DE 1 (UN) MIEMBRO TITULAR DEL

Resolucién Consejo Dilectivs Acta N°"26 de fecha 18/11/202 \ PéaginaIde 3
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Facultad de Arquitectura,
Diseiio y Arte
FADA/UNA

RESOLUCION N° 1301/26/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE PROCLAMAR A LOS GANADORES DE LOS COMICIOS PARA
LA ELECCION DE REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION PERIODO 2025 - 2028. -

POR TANTO:

Art. 1°:

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO Y 1 (UN) MIEMBRO TITULAR DEL
CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025 - 2028". —

Las Actas de Escrutinio y Proclamacién emanadas del Tribunal Electoral
Independiente, una vez culminado el juzgamiento de las actas
correspondientes a la mesa de votacién habilitada para el Estamento Docente,
ubicada en el interior del Aula Magna, en las que constan los nombres de los
candidatos que han obtenido la mayor cantidad de votos en los sufragios de
referencia, accediendo en consecuencia, a los cargos electivos de
representantes Titulares tanto para el Consejo Superior Universitario y Consejo
Directivo, como se detalla a continuacion:

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO - ESTAMENTO DOCENTE - PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos

Prof. Arg. Fernandez Ortega, Quintin Felipe Isidoro. Titular 95 (Noventa y Cinco)

CONSEJO DIRECTIVO - ESTAMENTO DOCENTE - PERICDO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos

Prof. Arg. Herreros Alvarenga, Jorge Arturo. Titular 97 (Noventa y §iete)

El Reglamento General de Elecciones de la Universidad Nacional de Asuncion,
gue establece y dispone, a través de sus “Art. 116°.- Concluido el Escrutinio, el
TEI realizara el juzgamiento de las elecciones, asi como la proclamacién de
quienes resulten electos. El TEl notificara dicha proclamacién al Consejo
Directivo de su respectiva Facultad y al Consejo Superior Universitario de la
UNA”". —

El Art. N° 115 del Reglamento General de Elecciones de la Universidad
Nacional de Asuncion, en los casos de empate.-

Las disposiciones legales y normativas vigentes. -

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,
DISENO Y ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

APROBAR las Resoluciones de Proclamacion de ganadores del Tribunal
Electoral Independiente N° 18/2025 “POR LA CUAL SE PROCLAMA A
LOS GANADORES DE LOS COMICIOS PARA LA ELECCION DE
REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION PERIODO 2025 - 2028", y N°
20/2025 “POR LA CUAL SE PROCLAMA COMO GANADORES DE LOS
COMICIOS COMPLEMENTARIOS CELEBRADOS EN FECHA LUNES 10
DE NOVIEMBRE DE 2025 EN EL AULA MAGNA DE LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION, PARA LA ELECCION DE 1 (UN) MIEMBRO TITULAR DEL
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO Y 1 (UN) MIEMBRO TITULAR
DEL CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025 — 2028", como se detalla a
continuacion:

ESTAMENTO DOCENTE
7 ASAWBLEA UNIVERSITARIA = ESTAWENTO DOCENTE = PERIODO 2025 - 2028)
/ Nombre\( Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos
Prof. Arq. Ma!z’o Benitez, H§le'na Mabel. Titular 125 (ciento veinticinco)
Prof. Arq. Gi'fila Friedmanp\ Balim. Suplente 104 (ciento cuatro)
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
Qo FADA/UNA
RESO

LUCION N° 1301/26/2025

POR LA CUAL SE RESUELVE PROCLAMAR A LOS GANADORES DE LOS COMICIOS PARA
LA ELECCION DE REPRESENTANTES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO

GRADUADO ANTE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVE
ASUNCION PERIODO 2025 - 2028. -

Art. 2°:

Art. 3°:

PROF.
Secretaria de la Facultad

RSIDAD NACIONAL DE

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO = ESTAMENTO DOCENTE ~ PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos
Prof. Arq. Fernandez Ortega, Quintin Felipe Isidoro. Titular 95 (noventa y cinco)
Prof. Arg. Urbieta de Pessolani, Gilda Elena. Suplente 116 (ciento dieciséis)

CONSEJO DIRECTIVO -~ ESTAMENTO DOCENTE - PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos

Prof. Arq. Baddouh Berni, Patricia Evelyn. Titular 111 (ciento once)
Prof. Arg. Blanco Espinola, Guillermo Enrique. Titular 111 (ciento once)
Prof. Arq. Cabrera Garcia, Yguer Anibal. Titular 98 (noventa y ocho)
Prof. Lic. Caceres Mercado, Sergio. Titular 107 (ciento siete)
Prof. Arq. Figueredo Marin, Celso Enrique. Titular 113 (ciento trece)
Prof. Arqg. Herreros Alvarenga, Jorge Arturo. Titular 97 (noventa y siete)
Prof. Ing. Arias Pisoni, Laura Elena. Suplente 85 (ochenta y cinco)
Prof. Mg. Arg. Duarte Lépez, Mirlam Graciela. Suplente 84 (ochenta y cuatro)
Prof. Arg. Granada Rojas, Rubén Dario. Suplente 103 (ciento tres)
Prof. Arq. Insaurralde Schembori, Carlos Rubén. Suplente 88 (ochenta y ocho)
Prof. Arg. Insfran Echauri, Clarisse Maria Sol. Suplente 90 (noventa)
Prof. Arg. Martinez Gonzélez, Carlos Antonio. Suplente 95 (noventa y cinco)

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE - ESTAMENTO DOCENTE - PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos
Prof. Dra. Aratijo Charruff, Maria Azucena. Titular 117 (ciento diecisiete)
Prof. Arq. Fatecha Medina, Angela Karina. Titular 129 (ciento veintinueve)
Prof. Lic. Cuevas Ramos, Laura Alexandra. Suplente 123 (ciento veintitrés)
Prof. Lic. Velilla Mula, Gloria Del Pilar. Suplente 153 (ciento cincuenta y tres)

ESTAMENTO GRADUADO

IA ~ ESTAMENT

O/GRADUADX

Nombre'y Apelhdo Cargo Cantldad'de Votos obtenidos
Arq. Guanes Carrillo, Luis Antonio. Titular 146 (ciento cuarenta y seis)
Arg. Fanego Aldama, Agustin José Maria. Suplente 142 (ciento cuarenta y dos)

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO - ESTAMENTO GRADUADO - PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos
Arqg. Abente Fleitas, Emilio Adrian. Titular 136 (ciento treinta y seis)
Arqg. Boccia Amarilla, Juliana Marfa. Suplente 189 (ciento ochenta y nueve)

CONSEJO DIRECTIVO - ESTAMENTO GRADUADO — PERIODO 2025 - 2028

Nombre y Apellido Cargo Cantidad de Votos obtenidos
Arg. Cuella Rodriguez, Cristian David. Titular 102 (ciento dos)
Arqg. Gaona Zaldivar, Roxana Esbelta. Titular 118 (ciento dieciocho)
Arg. Palacios Barriocanal, Julio César. Titular 102 (ciento dos)
Arg. Ayala Moreno, Adolfo Gabriel. Suplente 112 (ciento doce)
Arg. Chamorro Lépez, Alex Robert. Suplente 118 (ciento dieciocho)
Arq. Ramirez Paredes, Victor Hugo. Suplente 117 (ciento diecisiete)

ELEVAR la presente Resolucién al Consejo Supefior™

homologacién correspondiente.-

COMUNICAR a quienes correspond nylu

Resolucién Consejo Directivo Acta N° 26 de fecha 18/11/2025 -+~

q/ r{chway'

mversntano para su
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Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 25 (A.S. N° 25/11/11/2022)
Resolucién N° 0603-00-2022

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESOLUCION N° 1020/27/2022 DE FECHA 31
DE OCTUBRE DE 2022 ACTA N° 27 DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE, REFERENTE A LOS RESULTADOS DE
LOS COMICIOS ELECTORALES DEL ESTAMENTO DOCENTE Y ESTAMENTO
GRADUADO PERIODO 2022-2025 RESPECTIVAMENTE Y ESTAMENTO
ESTUDIANTIL PERIODO 2022-2024, PARA INTEGRAR LA ASAMBLEA

‘ UNIVERSITARIA, EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EL CONSEJO
DIRECTIVO Y EL TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE"

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia; ¢

La Nota FADA N° 396/2022, de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, con referencia de la Mesa de Entradas
del Rectorado nimero 45.647 de fecha 03 de noviembre de 2022,
por la que eleva la Resolucion N° 1020/27/2022 de fecha 31 de
octubre de 2022 del Consejo Directivo “POR LA CUAL SE
RESUELVE APROBAR LOS RESULTADOS DE LOS COMICIOS
ELECTORALES DE LOS ESTAMENTOS DOCENTE, GRADUADO
Y ESTUDIANTIL DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO
Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION’, para el
periodo 2022-2025 y 2022-2024 respectivamente, para su
homologacion.

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la
. Universidad Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES LEGALES, RESUELVE:

0603-01-2022 Homologar la Resolucion N° 1020/27/2022 de fecha 31 de octubre
de 2022, Acta N° 27 del Consejo Directivo de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Arte, referente al resultado de los Comicios
Electorales del Estamento Docente y Estamento Graduado periodo
2022-2025 respectivamente y Estamento Estudiantil periodo 2022-
2024, para integrar la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior
Universitario, el Consejo Directivo y el Tribunal Electoral
Independiente, conforme el siguiente detalle:
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Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgenerai@rec.una.py
Teiefax: 595 — 21 - 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de ia UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 25 (A.S. N° 25/11/11/2022)
Resolucion N° 0603-00-2022

ESTAMENTO DOCENTE
ASAMBLEA UNIVERSITARIA
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
JORGE ARTURO HERREROS ALVARENGA SALIM GIRALA FRIEDMANN

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

. MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
PABLO JORGE BARBADILLO CROXATTO GRACIELA ENCARNACION GOIRIZ ESCUDERO
CONSEJO DIRECTIVO
MIEMBROS TITULARES MIEMBROS SUPLENTES

CELSO ENRIQUE FIGUEREDO MARIN PATRICIA EVELYN BADDOUH BERNI
GUILLERMO ENRIQUE BLANCO ESPINOLA CLARISSE M. INSFRAN ECHAURI ’
ANIBAL SALVADOR MAIDANA GONZALEZ RUBEN DARIO GRANADA ROJAS
TANIA MARIA FERNANDEZ FRUTOS JESSICA JAZMIN ARIAS RIVEROS
YGUER ANIBAL CABRERA GARCIA JOSE ENRIQUE TABOADA ZARZA

SEBASTIAN BLANCO AGUIRRE FLAVIA ANTONELLA CENTURION ZARRATEA

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
MARTA AGUILERA GONZALEZ

ESTAMENTO GRADUADO
ASAMBLEA UNIVERSITARIA
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
MARIA RAQUEL RABITO MIRIAM REJALAGA
‘ CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
ROXANA GAONA MARIA CELESTE PEREIRA CUBILLA
CONSEJO DIRECTIVO
MIEMBROS TITULARES MIEMBROS SUPLENTES

LUIS ANTONIO GUANES
ANGELA SALOMON DE IBARRA
JULIO CESAR PALACIOS BARRIOCANAL

CRISTIAN CUELLA RODRIGUEZ
DANIEL PASCUALI GRENO

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE
ENRIQUE DELVALLE LUIS ANAZCO
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Universidad Nacional de Asuncion
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585546
CP: 2160, San Lorenzo — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 25 (A.S. N° 25/11/11/2022)
Resolucion N° 0603-00-2022

ESTAMENTO ESTUDIANTIL
ASAMBLEA UNIVERSITARIA
MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE

CARLOS MIGUEL ROLON VARGAS KATTIA ROMINA SANCHEZ ORUE

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE

MARIA CORAL FERNANDEZ MARTINEZ \S’g’;?m’* MARIA. ALEJANDIRA. LOMBARDO

CONSEJO DIRECTIVO

MIEMBROS TITULARES MIEMBROS SUPLENTES

SOFIA LIZ AGUAYO BENITEZ CAMILA MAGALI DUARTE ACOSTA

JAIA NAHOMI VIDA VEGA
SOL MAGALI BENITEZ ROJAS MARIA FERNANDA ZARACHO PIRIS

TRIBUNAL ELECTORAL INDEPENDIENTE

MIEMBRO TITULAR MIEMBRO SUPLENTE

AMANDA ANAIS CANIZA AQUINO

0603-02-2022 La presente resolucién tendra vigencia a partir del 11 de noviembre de

2022.
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Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
9 FADA UHNA

PROPUESTA INSTITUCIONAL

PLAN DE GOBIERNO Y GESTION DE LA
VICEDECANATURA
® FADA-UNA 2026-2031

Propuesta institucional para el periodo 2026-2031.

CANDIDATA A VICEDECANA
Prof. Arq. Patricia Baddouh

Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte - Universidad Nacional de Asuncién

Periodo de gobierno: 2026-2031

(cinco afios, conforme al Estatuto y al calendario electoral)




Contenido

La estructura del documento permite identificar con claridad el punto de partida, las
competencias de la Vicedecanatura, los ejes de gestion, la hoja de ruta, los indicadores
y los riesgos de ejecucion.
1. Resumen ejecutivo y compromisos verificables
. Punto de partida institucional
. Marco juridico, normativo y de prelaciéon
. Competencias reales de la Vicedecanatura
. Modelo politico-institucional de conduccién

. Mision, vision y principios rectores

N6 U1 WN

. Ejes estratégicos y metas 2026-2031
‘ 8. Proyectos insignia
9. Agenda de los primeros 120 dias
10. Hoja de ruta de cinco afios
11. Gobernanza, financiamiento y gestidn de riesgos
12. Seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas

13. Anexos técnicos y fuentes consultadas

Nota sobre el periodo legal y electoral

. La Resolucion TEI ad hoc del Consejo Directivo N.2 01/2026 aprueba la
eleccion de Decano y Vicedecano para el periodo 2026-2031. El articulo
89 del Estatuto de la UNA establece que el Vicedecano dura cinco (5)
aiios en el cargo, en periodo concordante con el Decano. El calendario
oficial fija la presentacién de los programas de gobierno para el 18 de
agosto de 2026 y la eleccion para el 20 de agosto de 2026. La agenda de
los primeros 120 dias se computara desde la toma de posesion
correspondiente. El afio 2031 se concibe como etapa de cierre,
evaluacion y transicion, con adecuacién al plan estratégico de la UNA
que se encuentre vigente entonces.




PLAN DE GESTION - VICEDECANATO FADA-UNA 2026-2031 Prof. Arq. Patricia Baddouh Berni

RESUMEN EJECUTIVO

Este plan propone un Vicedecanato que articula, acompafia y convierte los
acuerdos del Consejo Directivo y las prioridades del Decanato en resultados
académicos, cientificos, culturales y sociales medibles. Su fortaleza no reside en
prometer atribuciones que el cargo no posee, sino en utilizar plenamente las
competencias estatutarias de coadyuvancia, representacion, coordinacién y
sustitucién, con una conduccién politica capaz de construir mayorias, ordenar
prioridades y sostener procesos de mejora.

La propuesta parte de una FADA que ya cuenta con estructura organizativa
aprobada, avances de acreditacion, plataformas académicas digitales, lineas de
investigacion, redes de cooperacidn, programas de bienestar y mecanismos de
transparencia. Por ello, la gestion no comenzara de cero: consolidara lo existente,
corregird brechas, evitara duplicaciones y concentrara recursos en proyectos con
responsables, plazos, fuentes de financiamiento, indicadores y rutas de aprobacién
identificadas.

Diez compromisos verificables

1. Gobernar dentro de la ley y con competencias claras. Cada iniciativa indicara
quién decide, quién ejecuta, qué instancia aprueba y qué recursos requiere.

2. Instalar un sistema tnico de mejora académica. Todas las carreras y
programas contaran con planes anuales de mejora, evidencias y seguimiento.

3. Cuidar las trayectorias estudiantiles. Se implementaran alertas tempranas,
acompafamiento y metas de reduccion de rezago, abandono y demora en el
egreso.

4. Actualizar con criterio, no por moda. BIM, inteligencia artificial, sostenibilidad
y tecnologias creativas se incorporaran cuando sean pertinentes, con formacién
docente, ética y evaluacion.

5. Consolidar investigacién y creacion. Se fortaleceran lineas activas, semilleros,
publicaciones existentes, laboratorios y postulaciones competitivas.

6. Vincular la FADA con el territorio y el trabajo. Municipios, gremios, industrias
creativas, comunidades y egresados participaran en proyectos con productos y
evaluacidn.

7. Garantizar una FADA segura, accesible e inclusiva. Los protocolos vigentes,
la accesibilidad universal y el bienestar se convertiran en practica cotidiana.

8. Digitalizar servicios prioritarios con trazabilidad. La meta no sera acumular
plataformas, sino reducir tiempos, simplificar tramites y permitir seguimiento.

9. Planificar la infraestructura por etapas. Un Plan Maestro 2035 ordenara
seguridad, mantenimiento, accesibilidad, patrimonio, talleres y laboratorios
segun riesgo e impacto.
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10. Rendir cuentas con datos comprensibles. Se publicardn avances

semestrales, riesgos, ejecucion y decisiones correctivas en un tablero

institucional.

Dimension

Base institucional identificada

Desafio 2026-2031

Estructuray
funciones

Organigrama institucional aprobado por
Resolucidon C.D.N.2591/19/2024 y
Manual de Funciones, version 03,
aprobado por Resolucion C.D. N.2
61/03/2025.

Aplicar la estructura vigente,
completar manuales y clarificar
interfaces entre direcciones.

Calidad Académica

Carreras con resoluciones de acreditacién
publicadas y procesos de
autoevaluacién/mejora en curso; cinco
proyectos académicos actualizados en
2025.

Pasar de acciones aisladas a un
sistema anual de mejora,
evidencias y responsabilidades.

Gestion digital
académica

Cobertura institucional del sistema E-Prof,
uso de FADA Virtual y carga en RUE-ES,
con necesidades de integracion y soporte.

Mantener cobertura, mejorar
calidad de datos y digitalizar
procesos administrativos
prioritarios.

Control interno y
transparencia

Unidad de Transparencia, primera
audiencia publica de rendicién de cuentas
y calificacion MECIP 1,99, nivel Inicial,
para el ejercicio 2024.

Consolidar procedimientos,
riesgos, indicadores y control *
para alcanzar un nivel superior
de madurez.

Bienestar y
convivencia

Area de Bienestar Estudiantil y protocolos
vigentes sobre acoso, violencia y
emergencias de salud mental.

Socializar, capacitar, medir
tiempos de respuesta y
fortalecer derivaciones.

Investigacion y
creacion

Lineas de investigacion activas en las
carreras, redes, proyectos, publicaciones y
capacidades de fabricacion/tecnologia.

Articular agenda comun,
semilleros, financiamiento
competitivo y transferencia.

Postgrado y
formacién continua

Programas vigentes y propuestas en
desarrollo o ajuste ante instancias
regulatorias.

Priorizar viabilidad académica,
demanda, sostenibilidad
financiera y secuencia de
aprobacion.

Internacionalizacién

Participacion en redes y programas de
movilidad como ARQUISUR, AUGM, PAME,
PILA y convenios bilaterales.

Pasar de oportunidades
dispersas a una cartera anual de
movilidad, cooperacién y
proyectos conjuntos.

FADA-UNA | 2




PLAN DE GESTION - VICEDECANATO FADA-UNA 2026-2031 Prof. Arq. Patricia Baddouh Berni

Criterio rector

No se ofreceran resultados que
dependan exclusivamente de
organismos externos. Se asumiran
compromisos sobre procesos que la
FADA puede conducir: diagnéstico,
elaboracidn, aprobacion interna,
presentacion, seguimiento, evidencia y
mejora.

1. PUNTO DE PARTIDA INSTITUCIONAL

La gestion 2026-2031 debera reconocer los activos acumulados y las brechas
documentadas. Un plan realista no reemplaza procesos en marcha ni crea
estructuras paralelas; integra las capacidades existentes y dirige la energia
institucional hacia resultados de mayor impacto.

1.1 Diagnéstico politico y operativo

« Fortaleza central. La FADA reune disciplinas proyectuales, cientificas,
tecnoldgicas, artisticas y pedagégicas que pueden producir soluciones
integrales para el pais.

e Problema de coordinacién. La diversidad institucional puede transformarse
en fragmentacion cuando las areas trabajan con calendarios, datos y
prioridades no articulados.

e Restriccion principal. Las decisiones relevantes dependen de competencias
distribuidas entre Decanato, Vicedecanato, Consejo Directivo, Consejo
Superior Universitario, Rectorado, CONES, ANEAES y érganos
presupuestarios.

« Riesgo politico. Promesas sin ruta de aprobacién generan frustracion y
debilitan la gobernabilidad; por ello, cada compromiso se vincula con una
autoridad competente.

o Oportunidad estratégica. El Vicedecanato puede convertirse en el nodo de
articulacién académica, investigativa y de extension previsto por el Estatuto,
sin invadir la representacion legal ni la administracién financiera del Decano.

2. MARCO JURIDICO, NORMATIVO Y DE PRELACION

El articulo 137 de la Constitucién Nacional establece el orden de prelacién
del derecho positivo paraguayo: Constitucidn; tratados, convenios y acuerdos
internacionales aprobados y ratificados; leyes dictadas por el Congreso; y
disposiciones juridicas de inferior jerarquia. En consecuencia, las decisiones del
plan deberan interpretarse y ejecutarse en armonia con esa jerarquia y con la
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autonomia universitaria reconocida por la Constitucién y la legislacién de educacién

superior.

Nivel

Aplicacio6n al plan

1. Constitucion Nacional

Supremacia constitucional; derecho a la
educacidn, igualdad, participacion, cultura,
ambiente y acceso a la informacidn;
autonomia universitaria.

2. Tratados ratificados

Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales; Protocolo de San
Salvador; Convencidén sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad; Convencidn
UNESCO de 2005 sobre diversidad de las
expresiones culturales, entre otros aplicables.

3. Leyes nacionales

Ley N.24995/2013 de Educacion Superior;
Ley N.22072/2003 de creacion de la ANEAES;
Ley N.25282/2014 de acceso a la informacién
publica; Ley N.2 1535/1999 de administracién
financiera; Ley N.2 7021/2022 de suministros
y contrataciones publicas; Ley N.2 6822/2021
sobre servicios de confianza y documentos
electrénicos; Ley N.2 4934/2013 de
accesibilidad al medio fisico; Ley N.2
5621/2016 de proteccion del patrimonio
cultural, y demas normas aplicables.

4. Normativa UNA

Estatuto de la UNA; Plan Estratégico
Institucional 2026-2030; Codigo de Etica;
reglamentos generales de postgrado,
extension, investigacidn, carrera docente,
gestion documental, control interno y demaés
resoluciones vigentes.

5. Normativa FADA

Reglamento General y Reglamento Interno;
Reglamento Académico; Protocolo de Buen
Gobierno; organigrama; Manual de Funciones;
reglamentos de TFG, extension y carreras;
protocolos de bienestar, seguridad y
convivencia.
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Nivel

Aplicacion al plan

6. Actos de ejecucion

Resoluciones, instrucciones, procedimientos,
convenios, planes operativos y decisiones
administrativas, siempre dentro de las
competencias y de las normas superiores.

Regla de legalidad y competencia
Una iniciativa politicamente valiosa

puede ser juridicamente inviable si la
autoridad que la promete no posee
atribucion, si carece de presupuesto, si
requiere homologacién o si omite
contratacion publica. El plan distingue
expresamente esas condiciones.

2.1 Normas institucionales de referencia directa

Norma

Contenido relevante

Consecuencia operativa

Estatuto UNA, arts. 48,
53,56

Integracidn, presidencia
en ausenciay
atribuciones del Consejo
Directivo.

Las propuestas
académicas, reglamentos,
estructura y presupuesto
requieren tratamiento
colegiado.

Estatuto UNA, arts. 77
a 84

Representacion legal,
direccién y atribuciones
del Decano.

La Vicedecana no sustituye
ordinariamente al Decano
en administracion,
contratacién o
representacion legal.

Estatuto UNA, arts. 86,
89y 90

Coadyuvancia de la
Vicedecana; integracién
del Consejo Directivo;
mandato de cinco (5)
afios en periodo
concordante con el
Decano; funciones
asignadas; sustitucion y
apoyo a las estrategias
institucionales.

Base juridica central del
plan; el horizonte
institucional corresponde
al periodo 2026-2031.
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Norma

Contenido relevante

Consecuencia operativa

Reglamento electoral,
Res. N.2 0286-00-2021,
y Resolucion TEI ad hoc
N.201/2026

Presentacion de
programas de gobierno:
18/08/2026. Eleccién de
Decano y Vicedecano:
20/08/2026. Periodo
electoral aprobado:
2026-2031.

El documento se presenta
dentro del calendario
oficial; la ejecucion y la
agenda inicial se computan
desde la toma de posesidn.

Organigrama C.D. N.2
591/19/2024y
Manual N.2
61/03/2025

Estructura vigente y
funciones de unidades.

No crear dependencias
paralelas; fortalecer
interfaces y
responsabilidades
existentes.

Reglamento Interno
N.21187/30/2023y
Protocolo de Buen
Gobierno N.2
1281/2023

Convivencia,
procedimientos, ética,
transparencia y
gobernanza.

Marco para participacion,
integridad, rendicién de
cuentas y prevencion de
conflictos.

3. COMPETENCIAS REALES DE LA VICEDECANATURA

La credibilidad de la candidatura exige diferenciar compromisos de gestion
directa, acciones de coordinacién y propuestas sujetas a aprobacion. Esta matriz
evita atribuir a la Vicedecanato facultades que corresponden al Decano, al Consejo
Directivo u otras instancias.

Forma correcta de

Contenido ;
compromiso

Ambito

Integrar el Consejo Directivo con
voz y voto; coadyuvar al Decano
en actividades académicas, de

. investigacion, extension y
Competencia

directa o
estatutaria

servicios; ejercer . ,
, . Compromiso directo.
representaciones y funciones
asignadas; sustituir al Decano en
casos previstos; acompaiiar la
ejecucion de estrategias del

Consejo Directivo.
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Forma correcta de

Ambito Contenido :
compromiso
Convocar mesas de articulacion
por delegacion o acuerdo;
Coordinacié consolidar informacién; Compromiso de
inacion . . .y
i i monitorear planes; facilitar conduccién y
politica y técnica i , .
acuerdos entre direcciones y seguimiento.

estamentos; elevar propuestas y
alertas.

Decision del
Consejo Directivo

Aprobar proyectos académicos,
reglamentos internos,
estructura, calendario,
presupuesto, aranceles, politicas
de admisién y acciones de
acreditacion.

Propuestay
construccion de
mayoria; no promesa
unilateral.

Decision del

Representacion legal;
administracion general; manejo
de fondos y ejecucién
presupuestaria; designaciones y

Articulacién y
recomendacion;
ejecucion por

Decano ; ;
contrataciones dentro de la autoridad
normativa; suscripcion de actos | competente.
en su competencia.

Creacion/habilitacién de )
/ Meta de expediente
carreras y postgrados;
i completo,
g homologacion de reglamentos; .,
Aprobacion presentacion y

superior o externa

acreditacion; asignaciones
presupuestarias; contrataciones;
obras; convenios que requieran
instancias superiores.

seguimiento;
resultado
condicionado.

Competencia
legislativa o
gremial externa

Colegiacion profesional
obligatoria, leyes nacionales o
reformas estructurales ajenas a
la Universidad.

Incidencia y
cooperacion, no
compromiso
institucional de
resultado.
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3.1 Lenguaje de gestion responsable

Evitar Utilizar

“El Vicedecanato elaborari,
“La Vicedecana aprobara...” consensuardy elevara al Consejo
Directivo..."

" 7

. , Se asegurara una ruta de
“Se acreditaran todas las g ., . L,
autoevaluacion, mejora y presentacion

carreras...” . »
para cada programa elegible...
“Se formularan proyectos ejecutivos
“Se construiran laboratorios...” priorizados, con presupuesto, fuente y
. aprobacion...”

“Se mapearan todos los procesos
“Se digitalizara el 100%..." prioritarios y se digitalizaran por etapas
los de mayor impacto...”

“Se consolidara una cartera viable y se
“Se crearan tres maestrias...” presentaran programas que cumplan
demanda, capacidad y requisitos...”

4. MODELO POLITICO-INSTITUCIONAL DE CONDUCCION

El Vicedecanato sera una plataforma de articulacion, no una administracion
paralela. El modelo combina legalidad, construccién de acuerdos, gestiéon por
evidencia y disciplina de implementacién. Su objetivo politico es transformar la
diversidad de la FADA en una coalicion institucional estable alrededor de

. prioridades compartidas.

4.1 Mecanismos de gobernanza

Mecanismo Funcionamiento

Reunion periodicas de coordinacién; tablero de

Agenda Decanato- decisiones; identificacion de asuntos para
Vicedecanato Consejo Directivo y seguimiento de
compromisos.

Direccién Académica, carreras,

Mesa de Gestion Académica | Planificacion/Acreditacion, Postgrado,
Integrada Investigacion y Extensidn; frecuencia mensual;
sin crear nueva dependencia.
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Mecanismo Funcionamiento

Dos encuentros ordinarios por semestre con
. representacion docente, estudiantil, de

Conferencia de Estamentos . .
graduados y funcionarios para escuchar,

priorizar y rendir cuentas.

. Equipos temporales por proyecto, con acta de
Gabinete de Proyectos quip p por proy

T alcance, responsable, plazo, presupuesto,
Estratégicos P ; P F

riesgos y productos; se disuelven al concluir.

. Registro publico semestral de metas, avances,
Tablero de Compromisos . ) ,
atrasos, decisiones y medidas correctivas.

Toda mesa culminara con responsables y
Protocolo de acuerdos fechas; las cuestiones que exijan decision
formal se remitiran a la autoridad competente.

4.2 Criterios de priorizacion

1. Legalidad y competencia de la autoridad responsable.
2. Impacto académico, estudiantil, cientifico, cultural o social.

3. Urgencia derivada de seguridad, accesibilidad, acreditaciéon o continuidad del
servicio.

4. Viabilidad presupuestaria y capacidad humana disponible.

5. Madurez del proyecto: diagndstico, disefio, aprobacién, financiamiento y
ejecucidn.

6. Equidad entre carreras, turnos, estamentos y sedes/espacios.

7. Sostenibilidad de los costos de operacién y mantenimiento.

8. Capacidad de producir evidencia y rendicién de cuentas.

5. MISION, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES

Mision del Vicedecanato:

Coadyuvar al Decanato y al Consejo Directivo en la conduccién académica,
cientifica, cultural y social de la FADA, articulando carreras, direcciones y
estamentos para convertir la planificacidn institucional en mejoras verificables de
la formacién, la investigacién, la extensidon, el bienestar, la gestién y la
infraestructura.

Vision al cierre del periodo 2031

Una FADA integrada, plural, accesible y sostenible, con programas
académicos pertinentes, produccion cientifica y creativa reconocida, servicios
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digitales trazables, infraestructura priorizada por riesgo e impacto, y una cultura de
gobierno abierto que toma decisiones con evidencia y responde ptblicamente por

sus resultados.

Principios rectores

Principio

Aplicacion

Legalidad y autonomia
responsable

Ejercicio pleno de la autonomia dentro de la
Constitucidn, las leyes y las normas
universitarias.

Cogobierno y pluralismo

Participacion real de docentes, estudiantes,
graduados y funcionarios, sin confundir
consulta con competencia decisoria.

Excelencia con inclusion

Calidad académica acompafiada de igualdad
de oportunidades, accesibilidad y apoyo a
trayectorias diversas.

Libertad académica y rigor

Proteccion de la creacion, la ensefianza y la
investigacion, con ética, evidencia y debate
critico.

Integracion disciplinar

Arquitectura, disefio, artes, musica, danza,
educacidn, tecnologia y territorio como
capacidades complementarias.

Transparencia y trazabilidad

Decisiones documentadas, informaciéon
publica y seguimiento de compromisos.

Sostenibilidad y patrimonio

Cuidado ambiental, eficiencia de recursosy
preservacion del patrimonio material e
inmaterial.

Innovacion ttil

Tecnologia orientada a resolver problemas,
no a sustituir criterio académico ni aumentar
burocracia.

Cuidado y convivencia

Ambientes seguros, respetuosos y libres de
violencia, discriminacién y acoso.

Mejora continua

Planificar, ejecutar, medir, aprender y
corregir de manera institucionalizada.
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6. ARQUITECTURA ESTRATEGICA 2026-2031

Los seis ejes se apoyan en cuatro enfoques transversales:
internacionalizacion con pertinencia; igualdad, accesibilidad y no discriminacién;
sostenibilidad y resiliencia; y transformacién digital responsable. Los indicadores se
expresan como metas de gestion y resultado, sujetos a lineas de base verificadas.

EJE 1. CALIDAD ACADEMICA, INNOVACION CURRICULAR Y TRAYECTORIAS
ESTUDIANTILES

Garantizar que cada carreray programa mejore de manera sostenida, con curriculos
pertinentes, docencia fortalecida, acompafamiento de estudiantes y procesos de
egreso mas previsibles.

Programas y lineas de accion

e Sistema Anual de Mejora Académica: unificar planes, evidencias,
responsables y seguimiento de recomendaciones de acreditacién y
evaluacion interna.

* Observatorio de Trayectorias: integrar datos de ingreso, rendimiento,
permanencia, rezago, TFG y egreso para alertas tempranas y decisiones de
apoyo.

e Curriculo pertinente y de futuro: revisar componentes prioritarios e
integrar, segiin pertinencia, sostenibilidad, ética profesional, BIM,
inteligencia artificial, fabricacién digital, gestién cultural, accesibilidad
y emprendimiento.

e Desarrollo Docente: oferta anual de formacién pedagégica, evaluacién
auténtica, ensefianza hibrida, uso responsable de 1A y didacticas especificas
de disciplinas proyectuales y artisticas.

e Egreso y TFG sin barreras innecesarias: estandarizar informacién,
calendarios, tiempos y seguimiento, preservando rigor académico.

e Postgrado viable y articulado: priorizar programas con demanda
demostrada, capacidades académicas, sostenibilidad y ruta regulatoria
completa.

Indicadores y metas de resultado

~\
-

i Meta al cierre del o i
Indicador 5 Condicion de medicion
periodo

Plan aprobado,
responsables, evidencia y
revision anual.

Programas con plan 100% de carreras y
anual de mejora programas
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Meta al cierre del
Indicador ! Condicion de medicion
periodo

1 0,
00% de programas La decision final

Ruta de elegibles con
3.3 e B corresponde a ANEAES u
evaluacidén/acreditacion | cronogramay i
; organismo competente.
expediente

Aprobacion por
g T . Al menos 80% de k p ) p
Actualizacion curricular ) instancias competentes;
componentes definidos

priorizada i no reforma
en la linea de base o
indiscriminada.
i Comparacion con linea
. Rezago/abandono de Reduccioén relativa P _
d ) . de base validada y
primer afio minima de 20% e
analisis por carrera.
70% del plantel . e
i . Registro de participacion
Formacion docente participa al menos una ., L .
. y aplicacién pedagdgica.
vez por ano
100% con calendario, Indicadores
Procesos TFG con ) . . .
z .. guia, trazabilidad y diferenciados por
estandar de servicio )
plazos publicados carrera.

Al menos 2 programas | Sujeto a demanda,

Cartera de
., nuevos presentados o presupuesto, CONES y
postgrado/formaciéon i
: aprobados y 6 ofertas resoluciones
continua . . L
anuales consolidadas universitarias.
. Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas

se calcularan sobre datos institucionales verificados.

Gobernanza del eje

Areas lideres: Vicedecanato, Direccién Académica, Direcciones de Carrera,
Planificacién/Acreditacién y Postgrado. Dependencias criticas: decisiones del
Consejo Directivo; homologaciones y habilitaciones externas; disponibilidad
docente, tecnoldgica y presupuestaria.

EJE 2. INVESTIGACION, CREACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Consolidar un ecosistema interdisciplinario que reconozca la investigacion
cientifica y la creacién artistica como formas de produccién de conocimiento, y que
conecte resultados con docencia, territorio, politicas publicas e industrias creativas.
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e Agenda FADA de Investigacion y Creacion: prioridades plurianuales
construidas desde las lineas vigentes, con problemas nacionales y regionales

claramente definidos.

e Semilleros y mentorias: iniciar trayectorias de estudiantes y jovenes
docentes mediante proyectos, talleres de metodologia, ética, escrituray

difusion.

 Publicaciones y comunicacion cientifica: fortalecer Revista FADA y las
plataformas editoriales existentes, con periodicidad, revision por pares,
preservacidn digital y estrategia de indexacidn.

e Red FADA Lab: articular FABLAB, materiales, tecnologias digitales, arte,
sonido, escena y otros recursos bajo protocolos de uso compartido,

seguridad y mantenimiento.

e Fondos y cooperacion: preparar postulaciones competitivas, convenios de
investigacion, residencias, redes y proyectos regionales.

e Transferencia responsable: desarrollar prototipos, asesorias, repositorios,
exposiciones, obras y productos protegidos y difundidos conforme a
propiedad intelectual y acceso abierto.

Indicadores y metas de resultado

Meta al cierre del

Indicador { Condicién de medicion
periodo
Proyectos . . Con equipo, productos
; y s 8 por afio al cierre del quipo, p o
interdisciplinarios (od cronograma y registro
¥ eriodo o
activos P institucional.
Fondos nacionales,
Postulaciones Minimo 5 por afio desde | internacionales o redes;
competitivas 2028 aprobacién no

garantizada.

Produccion cientificay
creativa

Aumento minimo de
30% respecto de la
linea de base

Publicaciones, obras,
prototipos, registros,
curadurias y productos
validados.

Investigadores
categorizados en el SISNI
o sistema oficial vigente

Aumento minimo de
30% respecto de la
linea de base

Acompafiamiento a
postulaciones y
permanencia; la decision
corresponde al CONACYT.
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] Meta al cierre del S LS
Indicador : Condicion de mediciéon
periodo
. Periodicidad cumplida y | Plan editorial, comité,
Revista/plataformas ., ,
o b proceso de pares DOI/preservacion segin
editoriales o o
documentado viabilidad.
] Al menos uno activo por | Tutor responsable
Semilleros P P ¥
carrera producto anual.
y Red operativa con al Protocolos, agenda,
Laboratorios .
] menos 3 nodos mantenimiento y acceso
compartidos . e
consolidados equitativo.
. Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas

se calcularan sobre datos institucionales verificados.

Gobernanza del eje

Areas lideres: Vicedecanato, Direccién de Investigacion, Direcciones de Carrera,
Postgrado, TIC, Extensién y unidades/laboratorios existentes. Dependencias
criticas: financiamiento competitivo; disponibilidad de tiempo docente; normas de
ética, propiedad intelectual, seguridad y compras publicas.

EJE 3. EXTENSION, TERRITORIO, EGRESADOS Y PROYECCION PROFESIONAL

Convertir la vinculacién social en aprendizaje mutuo, asistencia técnica, creacion
cultural, empleabilidad y desarrollo territorial, con proyectos interdisciplinarios y
productos evaluables.

Programas y lineas de accion

. « FADA Territorio: cartera anual de proyectos con municipios, comunidades,
instituciones publicas y organizaciones sociales sobre habitat, patrimonio,
accesibilidad, disefio, cultura y educacién artistica.

« Centro de Trayectorias Profesionales: servicios coordinados de practicas,
bolsa de oportunidades, portafolio, mentorias, empleabilidad, seguimiento
de egresados y relacion con empleadores.

« Convenios con plan de trabajo: depurar y priorizar acuerdos activos; cada
convenio tendra responsable, productos, indicadores y fecha de revision.

e Incubacién creativa y proyectual: acompafiamiento a emprendimientos,
colectivos, proyectos culturales, prototipos y servicios profesionales.

« Internacionalizacién con retorno: movilidad, residencias y redes vinculadas
a productos concretos que se compartan con la comunidad FADA.
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« Incidencia profesional: generar evidencia y didlogo con gremios y poderes
publicos sobre calidad del ejercicio profesional, sin prometer competencias

legislativas ajenas.

Indicadores y metas de resultado

Indicador

Meta al cierre del
periodo

Condicion de medicion

Proyectos territoriales
interdisciplinarios

8 por afio al cierre del
periodo

Con demanda
identificada, producto,
beneficiarios y evaluacion.

Convenios activos con
plan de trabajo

15 prioritarios y
evaluados anualmente

Se considera activo solo si
produce actividades
verificables.

Seguimiento de
egresados

Encuesta anual y
reporte por carrera

Proteccién de datos y uso
para mejora curricular.

Estudiantes con acceso
a servicios de transicion
profesional

60% de los altimos
tramos de carrera

Practicas, mentoria,
portafolio o
intermediacién laboral.

Proyectos incubados

20 durante el periodo

Ruta de acompaifiamiento
y evidencia de avance.

Movilidad con producto
de retorno

100% de beneficiarios
con socializacién o
producto

Informe, clase abierta,
taller, publicacién o
proyecto asociado.

Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas
se calcularan sobre datos institucionales verificados.

Gobernanza del eje

Areas lideres: Vicedecanato, Direccion de Extensiéon, Relaciones
Interinstitucionales, Direcciones de Carrera, Egresados y Postgrado. Dependencias
criticas: calidad y vigencia de convenios; seguros y normas de practicas;
presupuesto; coordinacidén con municipios, gremios y organizaciones.

EJE 4. BIENESTAR, INCLUSION, ACCESIBILIDAD Y CONVIVENCIA

Garantizar que la excelencia académica se desarrolle en entornos seguros,
respetuosos, accesibles y capaces de acompafiar necesidades diversas sin
menoscabar el rigor ni la confidencialidad.
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 Protocolos vivos: capacitar, sefializar rutas, definir responsables, tiempos de
atencion, derivacion y seguimiento de los protocolos ya aprobados.

 Bienestar y salud integral: fortalecer orientacion, redes de derivacion,

prevencidn, acompafiamiento de crisis y acciones de autocuidado.

e Accesibilidad universal: auditar espacios, comunicacion, plataformas y
practicas pedagégicas; priorizar ajustes razonables y disefio universal.

e Convivencia y cultura de respeto: campaiias, formacién y mecanismos de

escucha que prevengan violencia, acoso, discriminacién y represalias.

e Permanencia con equidad: articular becas, ayudas, horarios, informacién y
apoyos para estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

< Entornos de trabajo saludables: coordinar acciones de clima, prevenciéon de
riesgos, ergonomia y comunicacion interna para funcionarios y docentes.

Indicadores y metas de resultado

Meta al cierre del

Indicador ; Condicion de medicion
periodo
Registro por carrera,
Protocolos socializados | 100% cada aio turno y area; materiales

accesibles.

Personal critico
capacitado

100% de responsables y
referentes

Capacitacidn inicial y
actualizacion anual.

Tiempos de activacién

90% de casos atendidos
dentro del plazo definido

Reporte agregado, sin
revelar datos personales.

Diagnéstico de
accesibilidad

100% de edificios,
servicios y plataformas
prioritarias

Matriz de barreras y plan
de ajustes por
riesgo/costo.

Barreras criticas
corregidas

70% de las priorizadas

Sujeto a presupuesto,
obray contratacion.

Encuesta de clima y
bienestar

Una medicién anual con
plan de respuesta

Participacion protegida y
resultados agregados.

Acciones preventivas

Dos campafas o
actividades por semestre

Cobertura y evaluacién de
utilidad.

Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas

se calcularan sobre datos institucionales verificados.
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Gobernanza del eje

Areas lideres: Vicedecanato, Area de Bienestar Estudiantil, Gestién del Talento
Humano, Direccion Académica, TIC, Infraestructura y referentes de protocolos.
Dependencias criticas: confidencialidad, proteccién de datos, disponibilidad de
profesionales y redes de salud, presupuesto para ajustes y obras.

EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL, DATOS Y CALIDAD DE SERVICIOS

Simplificar la relacion de estudiantes, docentes, graduados, funcionarios y
ciudadania con la FADA mediante procesos trazables, datos confiables,
interoperabilidad y tecnologia segura.

Programas y lineas de accion

e Mapa de servicios y procesos: identificar tramites prioritarios, requisitos,
. responsables, tiempos, cuellos de botella y norma aplicable.

» Expediente y seguimiento digital: implementar por fases documentos
electrénicos, firma, notificacion y consulta de estado, conforme a normativa y
capacidades UNA.

 Ventanilla digital FADA: catalogo unificado de servicios, formularios y
preguntas frecuentes, evitando duplicacién de canales.

e Gobernanza de datos: definir responsables, calidad, seguridad, conservacion,
acceso y uso ético de informacion académica y administrativa.

« Ecosistema académico estable: sostener E-Prof, FADA Virtual, RUE-ES y
herramientas de apoyo con soporte, capacitacion e indicadores de uso.

 [A responsable: lineamientos para uso académico y administrativo,
transparencia, autoria, privacidad, sesgos, evaluacién y supervisiéon humana.

e Ciberseguridad y continuidad: inventario de activos, copias de seguridad,
. protocolos de incidentes, permisos y capacitacion.

Indicadores y metas de resultado

] Meta al cierre del Gl ST
Indicador ; Condicion de medicion
periodo

. Ficha de proceso, norma,
Procesos prioritarios _ . .
100% en el primer afio responsable, tiempo y

mapeados )

riesgo.

Prioridad por volumen e
Procesos digitalizados | 70% al cierre del impacto;
de extremo a extremo | periodo interoperabilidad cuando

sea posible.
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Meta al cierre del

Indicador ; Condicion de medicion
periodo
Servicios con Estado consultable o
trazabilidad y estandar | 100% de los prioritarios | mecanismo de
publicado seguimiento verificable.
Tiempo mediano de Reducciéon minima de Comparacion por tipo de
respuesta 30% tramite y linea de base.

Mantener al menos 95% | Calidad y oportunidad del

Cobertura E-Prof .
anual registro, no solo acceso.

Actualizacion semestral

Indicad lidad
Tablero institucional publica y mensual ndicadores vatidados por

. responsables.
interna
100% con respaldo
Continuidad de P ¥ Prueba anual y registro de
. .. protocolo de o
sistemas criticos L, incidentes.
recuperacion

Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas
se calcularan sobre datos institucionales verificados.

Gobernanza del eje

Areas lideres: Vicedecanato, Direccién TIC, Secretaria, Direccién Académica,
Planificacién, Administracién y responsables de procesos. Dependencias criticas:
arquitectura tecnolégica UNA, firma electrénica, seguridad, proteccién de datos,
recursos TIC, compras y capacitacion.

EJE 6. INFRAESTRUCTURA, SOSTENIBILIDAD, PATRIMONIO Y GOBIERNO
ABIERTO

Ordenar inversiones y mantenimiento con un enfoque de ciclo de vida, seguridad,
accesibilidad, patrimonio y sostenibilidad; al mismo tiempo, fortalecer control
interno, transparencia y capacidad de ejecucion.

Programas y lineas de accién

e Plan Maestro FADA 2035: inventario y diagnéstico de edificios, talleres,
aulas, escena, laboratorios, bibliotecas, exteriores, redes y equipamiento;
cartera de proyectos por riesgo e impacto.

e Mantenimiento preventivo: programacién anual, responsables, costos,
ordenes de trabajo e indicadores de cumplimiento.
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» Espacios especificos y compartidos: priorizar adecuaciones para danza,
musica, artes visuales, arquitectura, disefio, educacidn artistica y

laboratorios, evitando soluciones aisladas sin sostenibilidad.

« Campus accesible y resiliente: rutas accesibles, evacuacion, seguridad,
sefialética, gestion de riesgos, confort térmico/acustico y respuesta ante

emergencias.

e FADA sostenible: medicion gradual de energia, agua, residuos y compras;

proyectos de eficiencia y cultura ambiental.

e MECIP y gestion por procesos: completar procedimientos, riesgos, controles,
auditorias y planes de mejora.

 Gobierno abierto: publicacion proactiva de informacién, audiencias, datos

comprensibles y seguimiento de compromisos.

e Comunicacion institucional: narrativa basada en evidencia sobre resultados
académicos, cientificos, culturales y sociales, con protocolo editorial y de

crisis.

Indicadores y metas de resultado

Indicador

Meta al cierre del
periodo

Condicion de medicion

Diagnéstico integral de

100% en el primer afio

Ficha por espacio con
riesgo, accesibilidad, uso,

infraestructura .
costo y prioridad.
2=z , Excluye trabajos
Mantenimiento 80% o mas del plan ¥ _ ;
- ; suspendidos por causas
preventivo ejecutado anual

documentadas.

Déficits criticos
corregidos

70% de los priorizados

Sujeto a presupuesto y
contratacion; se
reportaran pendientes.

Consumo de recursos

Reduccion de 10% por
unidad de uso respecto
de la linea de base

Medicién viable de
energia/agua en areas
priorizadas.

Gestion de residuos

Sistema implementado
en 100% de areas

prioritarias

Clasificacion, retiro,
residuos especiales y
educacion.
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Meta al cierre del 2 e
Indicador j Condicion de medicion
periodo

Avanzar al menos un
nivel o incrementar un Segiin metodologia oficial
punto en la escala aplicable.

vigente

Madurez MECIP

Dos informes puiblicos
Rendiciéon de cuentas semestrales y una
audiencia anual

Metas, ejecucidn, riesgos
y acciones correctivas.

Las lineas de base se validaran durante los primeros 120 dias. Las metas relativas
se calcularan sobre datos institucionales verificados.

. Gobernanza del eje

Areas lideres: Decanato y Vicedecanatura, Administraciéon y Finanzas,
Infraestructura/Servicios Generales, Planificacién, Auditoria Interna, TIC y
direcciones usuarias. Dependencias criticas: presupuesto publico, proyectos
ejecutivos, permisos, contratacion, mantenimiento posterior, coordinacién con
Rectorado y organismos de control.

7. PROYECTOS INSIGNIA

Proyecto Valor piblico Secuencia Liderazgo
1 Datos integrados | Diagndstico
b i 120 dias;

Observatorio | o ° mgres9, _ 1as:, Vicedecanato + Académica
permanencia, piloto afio 1;

FADA de . . + TIC.

J desempefio, TFGy | escala afios 2-
Trayectorias

. egreso. 5.

Una metodologia
comun para

Formato tnico

2. Sistema o, calendario . , o,
acreditacion, y N Planificaciéon/Acreditacion
Anual de i en afo 1;
. curriculo, o + carreras.
Mejora _ auditoria
docenciay
.. anual.
servicios.
Catalogo, mapeo,
) b'gl'd d P Mapa afio 1;
razabilida ;
3.FADA azabridacty 35%afio 2; | TIC + Secretaria +
. digitalizacion de .
Digital .. 50% afio 3; responsables de procesos.
tramites N
o 70% afo 5.
prioritarios.
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Proyecto Valor publico Secuencia Liderazgo
Uso compartido
de fabricacion, Inventario y
materiales, arte rotocolos afio .,
4.Red FADA . B Investigacion + carreras +
digital, 1; tres nodos
Lab ) ) TIC.
sonido/escenay | consolidados
recursos al cierre.
tecnolégicos.
Proyectos Convocatoria .,
] ot Extension + carreras +
5.FADA interdisciplinarios | anual y cartera Relacione
. £ C 1 )
Territorio con municipiosy | con productos .
) e Interinstitucionales.
comunidades. verificables.
Encuesta
Egresados, y
e plataforma
6. practicas, s ~ .
! , minima afio 1; | Extensién/Egresados +
Trayectorias | mentoria, o
] ) servicios carreras.
Profesionales | portafolioy .
. escalados afio
oportunjdades. )
Protocolos, Mapa de rutas
7.FADA bienestar, y barreras en )
. ) Bienestar + Talento
Segura e accesibilidad y 120 dias;
g % i Humano + Infraestructura.
Inclusiva gestion de mejoras
riesgos. anuales.
Cartera Diagnéstico
técnicamente ano 1;
8. Plan riorizada d tepr ) Decanato +
iorizada de anteproyectos . .,
Maestro 4 bt Py Administracion +
mantenimiento,
FADA 2035 ) y . Infraestructura.
adecuaciones y financiamiento
expansion. afios 2-5.
Primer tablero
Tablero, ) L,
L al cierre del Planificacion +
9. FADA audiencias y ,
. L semestre 1; Transparencia +
Abierta comunicaciéon de L .,
actualizaciéon | Comunicacidn.
resultados. )
continua.

FADA-UNA | 21




PLAN DE GESTION - VICEDECANATO FADA-UNA 2026-2031

Prof. Arq. Patricia Baddouh Berni

Proyecto

Valor publico

Secuencia

Liderazgo

10. Escuela
de Liderazgo
Académico

Formacidén para
coordinadores,
directores,
docentes y
representantes de
estamentos.

Dos cohortes
anuales desde
el afio 2.

Vicedecanatura + Talento
Humano + Postgrado.

8. AGENDA DE LOS PRIMEROS 120 DiAS DE GESTION

Fase

Productos comprometidos

Dias 1-30: ordenar

Instalar agenda Decanato-Vicedecanato;
validar competencias y delegaciones;
inventariar proyectos, resoluciones, convenios,
procesos, indicadores y compromisos
pendientes; fijar calendario anual de Consejo
Directivo y mesas de gestion.

Dias 31-60: medir

Levantar lineas de base académicas, de
investigacion, extension, bienestar,
digitalizacioén, infraestructura y MECIP; mapear
procesos prioritarios; identificar riesgos de
acreditacion, seguridad y continuidad.

Dias 61-90: priorizar

Aprobar metodologia de priorizacién;
seleccionar cartera de proyectos insignia;
asignar responsables; formular presupuesto y
rutas de aprobacion; publicar hoja de ruta del
primer afo.

rendir

Dias 91-120: ejecutar y

Lanzar pilotos del Observatorio de
Trayectorias, FADA Digital y FADA Abierta;
socializar protocolos; presentar diagndstico de
infraestructura; emitir primer informe de
avances, atrasos y decisiones requeridas.

Productos minimos a los 120 dias

e Matriz oficial de competencias, delegaciones y rutas de aprobacion.

e Linea de base institucional y diccionario de indicadores.

e Mapa de procesos y catalogo de servicios prioritarios.
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e Mapa de riesgos y barreras criticas de infraestructura/accesibilidad.
e Cartera de proyectos con costo preliminar, responsable y fuente potencial.
e Calendario de gobernanza y rendicién de cuentas.

e Primer tablero publico de compromisos.

9. HOJA DE RUTA DE CINCO ANOS

Etapa Prioridades

Lineas de base; procesos; riesgos; planes
~ anuales de mejora; pilotos digitales; Plan
Aiio 1 - Base y control

Maestro; protocolos; cartera de proyectos y

financiamiento.

Escala de alertas académicas; primera cohorte
Aiio 2 - Implementacion de proyectos interdisciplinarios; 35% de
focalizada procesos digitalizados; adecuaciones criticas;
consolidacion editorial y de semilleros.

Interoperabilidad y datos; servicios
profesionales/egresados; red de laboratorios;
Aiio 3 - Integracion cartera territorial estable; programas de
postgrado viables presentados; evaluacién de
medio término.

Escala de proyectos exitosos; nuevas alianzas
Aiio 4 - Expansion con financiadas; mejoras de infraestructura;
evidencia mayor produccién y movilidad; ajuste de
metas segun evaluacién.

Cumplimiento y evaluacion final;

Aiio 5 - Consolidacion y institucionalizacion de procesos; cierre de
transicion brechas; memoria de gestion; cartera 2031-
2035 y transicion ordenada.

10. GOBERNANZA DE IMPLEMENTACION

La implementacion se regira por una matriz RACI simplificada: responsable
de ejecutar, autoridad que aprueba, instancias consultadas e informadas. El
Vicedecanato asegurarad que ninguna accion estratégica quede sin responsable o
dependa de una reuni6n informal.
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Proceso Responsable Aprueba Consulta Informa
Plan anual de Planificacion, .
. Direcciones de Consejo Directivo segiin ] Comunidad
mejora ;. . estudiantes, docentes,
e carrera/Académica | materia FADA
académica egresados
Comunidad
Proyecto de | Postgrado + unidad | C.D./CSU/CONES segin Académica, Finanzas, |y
postgrado académica etapa Investigacion postulante
s
Digitalizacié | TIC + responsable Decanato/C.D. segin Secretaria, Juridica, Usuarios
n de tramite | del proceso norma usuarios
Obra o Administracién/Inf | Decanato/C.D./Rectorado/ | o 2Mi0S,
ministracién ecanato/C.D./Rectora o )
' o . accesibilidad, Comunidad
adecuacion raestructura contratacién )
seguridad
Proyecto . Autoridad segin convenio | Municipio/comunidad | Beneficiari
. Extension + carrera L,
territorial y presupuesto , Investigacion osy C.D.
. . . Comunidad
Informe de Planificacion + Direcciones y
) Decanato/C.D. y
avance Vicedecanatura responsables ) ,
ciudadania

11. FINANCIAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

Toda iniciativa debera acompafiarse de costo total de propiedad: inversion

inicial, operacion, mantenimiento, actualizacion, seguridad y recursos humanos. No

se aceptaran donaciones, plataformas u obras que generen obligaciones futuras sin
prevision.

Fuente

Condicion de uso

Presupuesto General y
presupuesto UNA/FADA

Programacion plurianual y POA; prioridades
vinculadas a indicadores y riesgos.

Recursos propios autorizados

Aplicaciéon conforme a normas
presupuestarias, arancelarias, de rendicién y
competencia institucional.

Fondos competitivos

CONACYT, cooperacién internacional,
convocatorias de investigacion, cultura,
innovacion, inclusién y sostenibilidad.
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Fuente

Condicion de uso

Convenios y cooperacion

Aportes, asistencia técnica, movilidad,
equipamiento o formacién con obligaciones
transparentes y aprobaciéon competente.

Donaciones y alianzas

Debida diligencia, ausencia de conflictos de
interés, registro patrimonial, mantenimiento
y reglas de uso.

Eficiencia y reasignacion

Ahorros por digitalizacién, compras
planificadas, uso compartido de
espacios/equipos y mantenimiento
preventivo.

12. GESTION DE RIESGOS

Riesgo Exposicion Respuesta
Escalonar proyectos; priorizar
Insuficiencia Alt seguridad/acreditacion; preparar
. a . . . o b
presupuestaria proyectos ejecutivos; diversificar
fuentes; publicar pendientes.
Calendario inverso; expediente de
Demoras . . £
) Media/Alta calidad; responsable por tramite;
regulatorias e
seguimiento y alertas.
‘ : Pilotos, capacitacion, participacion,
Resistencia al . . . p , . P . d
§ Media simplificacién y evidencia de
cambio -
beneficios.
- Metas comunes, fondos/proyectos
Fragmentacion . o s o
Alta interdisciplinarios y criterios
entre carreras ot Ty
transparentes de distribucion.
Priorizacion, limites de cartera,
Sobrecarga de L
] Alta roles claros y revision trimestral de
equipos .
capacidad.
Datos incompletos Alt Diccionario de datos, responsables,
a - s
o inconsistentes validacién y trazabilidad.
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Riesgo Exposicion Respuesta

Copias, accesos, capacitacion,
Media/Alta protocolo y pruebas de
recuperacion.

Incidentes de
ciberseguridad

Conflictos de
interés o captura de | Media
decisiones

Declaracidn, abstencién, publicidad
de criterios y control colegiado.

. P Mapa de riesgo, mantenimiento,
Emergencia edilicia

Lake Alta evacuacién, continuidad y
o climatica

coordinacion con Rectorado.

Cambio de Institucionalizar por resoluciones,
autoridades o Media procesos y evidencias;
prioridades documentacién para transicion.

13. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

El plan se gestionara como una cartera dindmica. La evaluacién no se limitara
a contar actividades: medira productos, resultados, tiempos, calidad, equidad, :
costos y sostenibilidad. Cuando una meta no sea viable, la autoridad debera
documentar la causa, la decisién correctiva y el nuevo plazo.

Frecuencia Producto Destinatarios
Tablero interno de proyectos, Vicedecanatura,
Mensual hitos, riesgos y decisiones Decanato y
pendientes. responsables.

Revisidn de cartera y capacidad;
Trimestral ajuste de prioridades y
presupuesto.

Mesa de Gestion y
direcciones.

Informe publico de metas,
Semestral indicadores, ejecucion, riesgos y
medidas correctivas.

Consejo Directivo y
comunidad FADA.

Audiencia de rendicion de .
. Comunidad
cuentas; evaluacion del POA; ) R
Anual o T universitaria y
actualizacién de metas y mapa . ,

. ciudadania.
de riesgos.
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Frecuencia Producto Destinatarios

Evaluacién independiente o
Medio término comité plural de avance,
pertinencia y gobernabilidad.

Final del tercer
ejercicio.

Memoria final, lecciones,
Cierre sostenibilidad y agenda de
transicion.

Ultimo semestre de
gestion.

Politica de datos del tablero

Los indicadores publicos seran

agregados y respetaran

confidencialidad, proteccién de datos y
. debido proceso. Los datos personales o

sensibles nunca se expondran para

demostrar desempefio.

14. COMPROMISO DE GOBIERNO

La FADA del futuro no se construye con una lista de deseos, sino con acuerdos
legitimos, prioridades claras, trabajo interdisciplinario y capacidad de ejecucién.
Esta candidatura asume el compromiso de ejercer la Vicedecanatura con presencia,
escucha, firmeza normativa y seguimiento cotidiano.

El éxito de la gestién se medira por la capacidad de la comunidad para
reconocer mejoras concretas: menos incertidumbre en los tramites, mejores
condiciones de ensefianza y creacién, mayor acompaiiamiento, proyectos que llegan
al territorio, datos que orientan decisiones, infraestructura priorizada y autoridades
que explican publicamente qué hicieron, qué no pudieron hacer y por qué.

COMPROMISO INSTITUCIONAL CON UNA GESTION RESPONSABLE,
PARTICIPATIVA Y VERIFICABLE.

ANEXO A. MATRIZ CONSOLIDADA DE INDICADORES

Programas con plan

Académico ) % 100% | Anual Académica/Planificacion
de mejora
Reduccion de

Académico abandono/rezago % relativo -20% | Anual Académica/Carreras

inicial
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) (O

Plantel en Académica/Talento
-y s cadémica/Talen
Académico formacion docente | % 70% Anual
Humano
anual
Programas elegibles
Calidad con ruta de % 100% | Semestral | Planificacion/Carreras
acreditacion
Procesos con
TFG calendario y % 100% | Anual Carreras/Académica
trazabilidad
Proyectos
DN o 12/ai
Investigacion | interdisciplinarios | N. o Semestral | Investigacion
activos
., Postulaciones a - o e
Investigacion N. 5/afio | Anual Investigacion/Postgrado
fondos
Incremento de i
Produccion productos % +50% | Anual Investigacién/Carreras
' cientificos/creativos
e Proyectos . L,
Extension = N. 8/ano | Anual Extension
territoriales
3 Convenios activos e e
Convenios ] N. 15 Anual Rel. Interinstitucionales
con plan de trabajo
Reporte de .
Egresados p' ] N. 1/afio | Anual Extension/Carreras
seguimiento
Protocolos Bienestar/Talento
Bienestar s % 100% | Anual /
socializados Humano
- S P . Infraestructura/Bienesta
Accesibilidad | Diagnéstico integral | % 100% | Afio1l . /
Procesos
Digital prioritarios % 100% | Afio1l TIC/Planificaciéon
mapeados
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Procesos

Digital digitalizados % 70% Semestral | TIC/Responsables
extremo a extremo

. . Reduccion del L
Servicio d , % -30% | Anual Secretaria/Areas
tiempo mediano

Mantenimiento Administracién/Infraest
_ , ministracion/Infraestr
Infraestructura| preventivo % >=80% | Trimestral
; uctura
ejecutado

Reduccion de
’Sostenibilidad consumo por % -10% | Anual Administracion
unidad de uso

+1
) nivel o o
Control Avance MECIP Nivel/puntos 2 Anual Planificacion/Control
punto
Wnsparencia Informes publicos N 2 fafio | Semestral Vicedecanatura/Planifica

de avance cién

ANEXO B. ORGANIGRAMA VIGENTE Y RELACION FUNCIONAL
El organigrama vigente organiza a la FADA en niveles de conduccién politica,

estratégico, misional, apoyo/operativo y control/evaluacién. Vicedecanato se ubica
. en la conduccién politica junto con el Consejo Directivo y el Decanato, y su valor
agregado consiste en articular las unidades estratégicas y misionales sin sustituir

sus funciones.
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Fuente: Manual de Funciones FADA-UNA, version 03, Resolucién C.D. N.2
61/03/2025; organigrama institucional aprobado por Resolucién C.D. N.2
591/19/2024.

ANEXO C. FUENTES NORMATIVAS Y DOCUMENTALES CONSULTADAS

Fuente

Uso en el plan

Constitucion Nacional de la
Republica del Paraguay

Especialmente articulo 137 y disposiciones
sobre educacion, igualdad, cultura,
ambiente, informacién y autonomia
universitaria.

Universidad Nacional de
Asuncion. Estatuto (2017)

Arts. 1-8, 23-25, 45,48-57,77-92 y
concordantes.

Universidad Nacional de
Asuncién. Plan Estratégico
Institucional 2026-2030

Aprobado por la Asamblea Universitaria el
24 de noviembre de 2025.

Consejo Superior Universitario.
Resolucion N.2 0286-00-2021

Reglamento General para Eleccién de
Decano y Vicedecano.

FADA-UNA. Organigrama
institucional

Resolucion del Consejo Directivo N.2
591/19/2024.

FADA-UNA. Manual de Funciones,
version 03

Resolucidn del Consejo Directivo N.2
61/03/2025.

FADA-UNA. Reglamento Interno

Resolucion N.21187/30/2023.

FADA-UNA. Protocolo de Buen
Gobierno, version 04

Resolucién N.2 1281/2023.

FADA-UNA. Informe de Gestion
2025

Linea de base institucional, académica, de
investigacion, bienestar, digitalizacidn,
planificacion, MECIP y postgrado.
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Fuente

Uso en el plan

Ley N.24995/2013 de Educaciéon
Superior

Marco general del sistema de educacién
superior.

Ley N.2 2072/2003

Creacion de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior.

Ley N.25282/2014 y Decreto N.2
4064/2015

Acceso ala informacion publica y
transparencia.

Ley N.27021/2022 Suministro y contrataciones publicas.

Ley N.2 6822/2021 Servicios. de confianz,a,.documentos y
transacciones electronicas.

Ley N.2 4934/2013 Accesibilidad al medio fisico para personas

con discapacidad.

Instrumentos internacionales
ratificados por Paraguay

PIDESC, Protocolo de San Salvador,
Convencion sobre los Derechos de las

Personas con Discapacidad y Convencion
UNESCO de 2005, entre otros aplicables.

TEI ad hoc del Consejo Directivo
FADA. Resolucion N.201/2026

Calendario oficial de la elecciéon de
Decano y Vicedecano para el periodo 2026-
2031; presentacion del programa de
gobierno el 18/08/2026 y eleccion el

20/08/2026.
Enlaces institucionales de consulta
Disposiciones legales de la UNA: https://www.una.py/la-
universidad /disposiciones-legales
Organigrama y declaraciones institucionales FADA:
https://fada.una.py/organigrama-y-declaraciones-institucionales

Reglamentos y solicitudes FADA: https:

Autoridades FADA: https:

Planificacién y acreditacion FADA: https:
FADA

Informe de Gestion

fada.una.

fada.una.py/reglamentos-y-solicitudes
autoridades

fada.una.py/calidad

2025: https://fada.una.py/wp-

content/uploads/2026/02 /informe gestion 2025.pdf
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Validacion final recomendada

Antes de la presentacién formal, la
version debe ser contrastada con las
resoluciones electorales vigentes, las
eventuales modificaciones del Estatuto
y los dictamenes de Secretaria General o
Asesoria Juridica. Esta revision no altera
la propuesta politica; asegura su plena
admisibilidad y precisién normativa.

) 1 2
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