Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
FADA 'UNA

RESOLUCION N2 500/13/2022

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 -
2027 DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION. -

San Lorenzo, 07 de junio de 2022
Acta N° 13 — Sesioén Ordinaria — Consejo Directivo

VISTO Y

CONSIDERANDO: EIl Expediente N° 12090 de fecha 27 de noviembre del 2019 del Lic. Luis
David Jiméenez, Director Administrativo de la FADA y responsable e
implementador del Modelo Estandar de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay, en relacion al COMPONENTE DE
CONTROL DE LA PLANIFICACION, en el cual la Instituciéon debe
determinar el marco de referencia que oriente su gestién hacia el
cumplimiento de sus objetivos Institucionales a través del Plan
Estratégico Institucional. El direccionamiento estratégico debe ser
coherente con la definicién de las competencias, funciones asignadas a la
Institucién por la Constitucion Nacional y las demas leyes, en
consonancia con las necesidades de la sociedad a la que atiende y que
representantes de las distintas Facultades y dependencias de Ia
Universidad Nacional de Asuncién, se encuentran trabajando para la
elaboracion del cuarto Plan Estratégico de la UNA, correspondiente al
periodo 2021-2025,que se inicié desde mayo del corriente afio, con el
proposito de proveer a la comunidad Universitaria de un instrumento que
permitira responder a los cambios y desafios actuales, por lo expuesto
se solicita la prorroga de vigencia del Plan Estratégico de la FADA 2013-
2018 hasta que el Plan Estratégico de la Universidad Nacional de
Asuncion sea concluido y socializado con el fin de que esté en
conformidad con el Plan Estratégico Institucional.-

La Resolucion N° 1877/26/2019 “POR LA CUAL SE RESUELVE
AUTORIZAR LA PRORROGA DE LA VIGENCIA DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA FADA 2013-2018 HASTA TANTO SE TERMINE
EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION CON EL FIN DE QUE ESTE EN CONFORMIDAD CON EL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL".-

La Resolucion No 03-00-2021, Acta N° 2 (A.S. N° 2/30/11/2020) "POR LA
CUAL SE APRUEBA PLAN ESTRATEGICO DE LA UNA - PERIODO
2021-2025".

La necesidad de contar con una Consultcria en Planificacién Estratégica.

La Resolucion del Consejo Directivo N° 1409/28/2021 “POR LA CUAL SE
RESUELVE AUTORIZAR A LA SRA. CYNTHIA CAROLINA BENDLIN
FERNANDEZ, LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA
FADA’.-

La presentacion realizada por la Sra. CYNTHIA CAROLINA BENDLIN
FERNANDEZ, sobre Ila culminaciéon del PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2022 - 2027 de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Arte de la Universidad Nacional de Asuncién y la entrega del mismo. -

POR TANTO: EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,
DISENO Y ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

Art. 1°: APROBAR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 — 2027 de la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad Nacional de
Asuncion, comosigue:

Q_fi; \
Y ) ' Vs ’
( 1/‘ (,- : *)l ;" z)( \

Resolucion Consejo Directivo Acta N° 13 de fecha 07/06/2_\022 Pégina Ide 39



Facultad de Arquitectura,
Disefno y Arte
FADA UNA

RESOLUCION N? 500/13/2022

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 -
2027 DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE ASUNCION. -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE

9
FADA/UNA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PERIODO 2022-2027

MAYO 2022

Resolucion Consejo Directivo Acta N° 13 de fecha 07/06/2022 Pégina IT de 39



Facultad de Arquitectura,
Diseiio y Arte
FADA 'UNA

RESOLUCION N2 500/13/2022
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Actores Clave de la FADA en cuanto al Proceso de Planificacién Estratégica

Prof. Arg. José Gregorio Insfran Guerrero, Decano

- Prof. Arq. Carlos Rafael Cabrera Alvarez, Vice Decano

- Prof. Arg. Angel Ramén Lépez Monges, Director Académico

- Lic. Luis David Jiménez Prieto, Director Administrativo

- Arg. Carolina Aquino, Directora del Curso Preparatorio de Admision
- Arg. Sonia Rodriguez, Directora de Extension

- Arq. Juan Carlos Cristaldo, Director de Investigacion

- Prof. Arg. Edilio Morales, Director de Postgrado

- Prof. Arg. Evelyn Madelaire, Diretora de Proyectos

- Prof. Lic. Nancy Catalina Chromey Adorno, Secretaria de la FADA

o Directora de la Carrerade Arquitectura y Urbanismo: Arq. Maria Luisa Blanes

e Director de la Carrera de Disefio Industrial: Prof. Lic. Orlando Ottaviano

e Director de la carrera de Licenciatura en Musica: Prof. Arq. Juan Carlos Dos Santos
o Directora de la Carrera de Licenciatura en Danza: Prof. Econ. Natalia Fuster

o Directora del Instituto Superior de Arte: Prof. Lic. Lia Colombino

EQUIPO TECNICO EXTERNO

- Cynthia Bendlin, Coordinacion Técnica, Facilitadora
- Consultora Especialista en Planificagdo y Gestion Estratégica
- Staff Técnico y Logistico: Leticia Martinez y Fernando Noguera Bendlin
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PRESENTACION

El oresente documento contiene los resultados del proceso de planificacion estratégica de
la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte (FADA) de la Universidad Nacional de Asuncién
(UNA), fundada en 1957.

El Consejo Directivo de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad
Nacional de Asuncion, decidio llevar adelante un proceso de planificacién estratégica
participativa, a fin de contar con una hoja de ruta institucional de largo, mediano y corto
plazo, para la vigencia de su identidad, logro de los objetivos estratégicos, cumplimiento de
la normativa pertinente y satisfaccion de estudiantes, egresados y equipo humano que o
conforman, respondiendo a las necesidades de la sociedad.

El trabajo se realiz6 en forma participativa, a partir del marco normativo institucional, las
expectativas de los participantes, la definicion de un diagnostico holistico y de su contexto,
en el marco de su identidad institucional. Esto se encuentra reflejado en el informe
desarrollado a continuacién que incluye el Plan Estratégico Institucional FADA 2022-2027
para que los esfuerzos y recursos de corto plazo, estén enmarcados en objetivos
estratégicos de largo plazo, y del Plan Estratégico de la UNA 2021 - 2025.

Se disefid una metodologia que permitiera la participacion de los directivos, docentes,
estudiantes y funcionarios de todas las carreras, asi como de las diversas areas de la
FADA, a través de los instrumentos metodolégicos consensuados con las instancias
directivas y aplicadas para el efecto. Los resultados deben ser comunicados a todas las
instancias de la FADA 2 los referentes correspondientes de la UNA: z2si come

operativizados y ejecutados, en la siguiente fase.

Cabe destacar que los productos se enmarcan dentro del Plan Estratégico 2021-2025 de la
UNA, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo
2030 (PND), la normativa cerrespondiente, asi como las politicas publicas y sectoriales.

Qf \,__,,-;1. \ A\
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1. INTRODUCCION

La planificacion estratégica participativa permite movilizar a la institucién para definir
objetivos claros y medibles, priorizar acciones y canalizar todos los esfuerzos hacia metas
comunes. Ademas, incluye mecanismos para monitorear y evaluar el accionar institucional,
sus avances y contribuir de esta manera a su desarrollo, crecimiento y transparencia. Por
lo antes dicho se destaca la importancia de incorporar la cultura estratégica como parte de
su accionar cotidiano, a través de la capacitacion, motivacién para el cambio y
asesoramiento a sus colaboradores.

Con lo antes dicho se inici6 el fortalecimiento de la Facultad de Disefio, Arquitectura y Arte
a través de un proceso de planificacion estratégica participativa que incluyé la
planificacion, motivacién y capacitacion de sus directivos, docentes, estudiantes y
colaboradores, plasmado en el Plan Estratégico Institucional FADA 2022-2027, en el
marco de su identidad institucional revisada, el diagnéstico interno y del contexto,
contemplando la normativa correspondiente, el Plan Estratégico UNA 2021-2025.

A continuacién, se presentan los productos desarrollados y su marco conceptual.

2. ANTECEDENTES'

El 20 de diciembre de 1951, se crea la Asociacién Paraguaya de Arquitectos, por un grupo
de profesionales arquitectos, que incluyeron entre sus fines posibilitar la ensefanza
universitaria de la arquitectura en nuestro pais, para lo cual promoveria la creacion de la
Facultad de Arquitectura en la Universidad Nacional.

A ese efecto, asistieron a la Escribania Fernandez, los Args. Miguel Angel Alfaro,
Inocencio Bergonzi, Natalio Bareiro, Francisco Canese y Homero Duarte. El Arg. José Luis
Escobar, aunque ausente, también participé del proceso de creacion de la citada
Asociacion.

En sesion del 26 de abril de 1957, el Honorable Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional, resuelve, de conformidad al Acta N° 10, crear la Facultad de
Arquitectura y la Escuela de Bellas Artes. El primer Decano fue el Ing. Juan Cameron (h),
quien tenia como antecedente el haber ejercido el Decanato en la Facultad de Ingenieria
de la UNA e inicié sus clases en la sede de la Facultad de Derecho, de la Universidad
Nacional.

Posteriormente, en 1958 se realiza el traslado de local en el sitio correspondiente al
Colegio Experimental Paraguay - Brasil, en el Barrio de Ita Pyta Punta de la ciudad de
Asuncién y posteriormente se muda a la propiedad alquilada del Dr. Leandro Prieto
ubicada en la calle Cerro Coréa al 398 entre EE.UU. y Brasil.

A\
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! Documentos utilizados: “Memoria de la Fundacion de la Facultad de Arquitectura. Relatos del Prof. Emérito Arg.
Mohamed Yampey, Compilacién Prof. Arg. Yazmin Yampey” e “Historia de la Facultad de Arquitectura, Disefic y Arte
1957 - 2017” Resumen. Lic. Francisco Britez.
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La Primera Sesiéon del Consejo Directivo de la Facultad de Arquitectura de la UNA, fue
realizada el 23 de marzo de 1959, donde participaron el Encargado del Decanato y los
miembros Titulares y Suplentes del Consejo Directivo. Lo deliberado en dicha sesion es
asentada en el Acta N° 1 de la fecha mencionada. Asistieron a la misma el Arq. Francisco
Canese, Ing. Manuel Patifio, Dra. Irma Isnardi y el Arq. Luis Pozzo, bajo la presidencia del
Ing. Ing. Juan Cameron (h), asi como el Sr. Marcial Valiente, en calidad de Secretario.

En cuanto a su infraestructura fisica, otras mudanzas se llevaron a cabo, incluyendo Ia
quinta realizada en 1961 a la sede cita en Espafia y Peru, hasta que en 1990 ser realizé el
traslado definitivo al Campus de la Universidad Nacional de Asuncién, ubicada en la ciudad
de San Lorenzo.

3. SITUACION INSTITUCIONAL ACTUAL

La FADA constituye una Unidad Académica de la Universidad Nacional de Asuncion y
cuenta actualmente con las carreras de Arquitectura, Musica, Artes Visuales, Disefio
Industrial, Danza y Disefio de Indumentaria Escénica y Urbana. Cabe destacar que la
carrera de Arquitectura esta acreditada tanto en el Modelo Nacional como en el Sistema
ARCU-SUR, por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior (Aneaes). Estan en proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién las
Licenciaturas en Danza, Musica y Arte Visuales, para lo cual se ha solicitado la evaluacion,
en el marzco del Mecanismo de Evaluacion y Acreditacién de Carreras de Grado del Modelo
Nacional.

La FADA identifica de forma permanente las expectativas y necesidades, asi como los
desafios sociales que demanda la poblacién, y en base a ello, actualizan los planes de
estudios de las carreras y crean ofras nuevas, apuntando a mejorar constantemente sus
procesos educativos mediante la actualizacién sistematica de su oferta educativa.

Desde la perspectiva urbana, la FADA apoya al desarrollo del conocimiento actualizado de
soluciones innovadoras que apuntan a la creacién de ciudades ordenadas, con calidad de
vida e inclusivas. Otra funcién constituye el impulso de la proteccion y restauracion de
obras arquitecténicas representativas del Paraguay.

3.1. Listado de Autoridades de la FADA?

A continuacion, se detalla la lista de autoridades de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Arte:

Decano: Prof. Arg. José Gregorio Insfran Guerrero.

Vice Decano: Prof. Arq. Carlos Rafael Cabrera Alvarez.

Secretaria de la Facultad: Prof. Lic. Nancy Catalina Chromey Adorno.

Director Académico: Prof. Arq. Angel Ramén Lépez Monges.

Director Administrativo: Lic. Luis David Jiménez Prieto.

Director de Investigacion: Arg. Juan Carlos Cristaldo.

Directora de Extension: Arq. Sonia Rodriguez.

? Ver ANEXO 1 Acreditacién de Carreras de la FADA
® https://fada.una.py/autoridades/ :

\
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Director de Postgrado: Prof. Arq. Edilio Morales.

Directora del C.P.A.: Arg. Carolina Aquino.

Directora de Proyectos: Prof. Arq. Evelyn Madelaire

Directora de la Carrera de Arquitectura y Urbanismo: Arg. Maria Luisa Blanes
Director de la Carrera de Disefo Industrial: Prof. Lic. Orlando Ottaviano

Director de la carrera de Licenciatura en Musica: Prof. Arq. Juan Carlos Dos Santos
Directora de la Carrera de Licenciatura en Danza: Prof. Econ. Natalia Fuster
Directora del Instituto Superior de Arte: Prof. Lic. Lia Colombino

Representantes Docentes en la Asamblea Universitaria

Titular: Prof. Arg. Angel Ramén Lépez Monges.
Suplente: Prof. Arq. Luis Alberto Elgue Sandoval.

Representantes Docentes en el Consejo Superior Universitario
Titular: Pablo Jorge Barbadillo Croxatto.
Representantes Docentes en el Consejo Directivo

Titular: Prof. Arq. Salin Girala Friedmann.

Titular: Prof. Arq. Maria Mercedes Florentin Saldafa.
Titular: Prof. Arg. Jorge Arturo Herreros Alvarenga.
Titular: Prof. Arq. Sebastian Blanco Aguirre.

Titular: Prof. Lic. Carlos Ramén Verdun Mereles.
Titular: Prof. Arq. Celso Figueredo Marin.

Suplente: Prof. Arg. Adolfo José Maria Talavera Aponte.
Suplente: Prof. Arg. Patricia Evelyn Baddouh Berni.
Suplente: Prof. D.l. Patricia Isabel Samudio Salinas.
Suplente: Prof. Arg. Carlos Sosa.

Suplente: Prof. Arg. José Enrique Taboada Zarza.

Miembros Docentes del Tribunal Electoral Independiente
Titular: Prof. Lic. Orlando Manuel Ottaviano.

Titular: Prof. Arq. Carlos Rubén Insaurralde Shembori.
Suplente: Prof. Arq. Angel Hugo Zarza Flores.

Representantes Graduados en la Asamblea Universitaria

Titular: Arg. Luz Maria Cubilla Gomez de la Fuente.
Suplente: Arg. Maria Luisa Blanes.

Representantes Graduados en el Consejo Superior Universitario

Titular: Arg. Jonny Prisciliano Alvarenga Riveros.
Suplente: Arg. Rocio Violeta Ortega Morales.

Representantes Graduados en el Consejo Directivo
Titular: D.I. Maria Ester Cécer.es“B\uzé.
/ i \
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Titular: Arg. Daniel Jesus Pereira Cubilla.
Titular: Arq. Angela Salomén.

Suplente: Arq. Maricarmen Couchonal Ramirez.
Suplente: Arg. Miguel Angel Gonzélez Merlo.
Suplente: Arq. Viviana Maria Ortiz Perrone.

Miembros Graduados del Tribunal Electoral Independiente

Titular: D.1. Felix Ismael Colman Von Lucken.
Suplente: Arg. Marta Aguilera Gonzalez.

Representantes Estudiantiles en la Asamblea Universitaria

Titular: Diego Daniel Delgado Balmori.
Suplente: Esteban Andrés Giménez Duarte.

Representantes Estudiantiles en el Consejo Superior Universitario

Titular: Robinson Yetse Noguera Osorio.
Suplente: Santiago Mifio Yegros.

Representantes Estudiantiles en el Consejo Directivo.

Titular: Maria Coral Fernandez Martinez.
Titular: Carlos Miguel Rolén Vargas.
Titular: Jaia Nahomi Vida Vega.
Suplente: Maria Fernanda Zaracho Piris.

3.2 Carreras ofrecidas por la FADA*

A. ARQUITECTURA Y URBANISMO
Definicion de la carrera

El profesional Arquitecto sera idéneo y altamente calificado para el area de Arquitectura,
capaz de dar una respuesta adecuada y actualizada a la demanda de la sociedad en
cuanto a las necesidades del habitat y al pleno desarrollo de las actividades humanas,
desde la formacién recibida del conocimiento del contexto social, econémico, ambiental,
con las tecnologias y recursos adecuados para permitir dar soluciones integrales a las
realidades que se plantean en sus diferentes escalas desde lo regional, lo urbanistico y lo
arquitectonico y el desarrelio sostenible.

o p g NN

% https://fada.una.py/autoridades/
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Objetivos generales

* Preparar individuos dotados de una alta calidad cientifica, ética y estética para
ejercer la profesional de Arquitecto.

- Formar a los egresados para comprender y ofrecer soluciones a los problemas
planteados por nuestra realidad nacional, regional y mundial.

» Desarrollar en el estudiante una conciencia de la relacién entre la Arquitectura y las
demas profesiones.

« Efectuar investigaciones relativas al desarrollo de la Arquitectura en el pais.

« Ofrecer programas y proyectos de servicios y asesoria a asesoria a instituciones y
sectores sociales.

Duracion de la carrera
11 Semestres

Titulo otorgado
Arquitecto Urbanista

B. DISENO INDUSTRIAL

Definicion de la carrera
Es una actividad creadora cuyo fin es determinar las cualidades funcionales, constructivas
y estéticas que deben poseer los objetos fabricados en serie por medios industriales v/o
artesano-industriales, destinados a satisfacer las necesidades humanas de interfase con
su entorno material y comunicacional.

Este Gltimo aspecto, el comunicacional, es el que define el particular enfoque de nuestro
Plan Curricular y perfil profesional de nuestros egresados.

Este enfoque se caracteriza por la integracion de las tradicionales competencias
profesionales del disefiador de productos y del disefiador grafico en un mismo programa
de formacién, que responde a la evoluciéon de los mercados y al desarrollo de nuevos
conceptos como el de “disefio de experiencias’. Estos conceptos giran alrededor del valor
simbélico de los productos. del valor de la identidad v de la fuerza de las marcas para el
posicionamiento en el mercado.

Especializaciones
Disefio de Productos: Responde a necesidad de produccién — programacion y
configuracion en serie de obietos v artefactos para el trabajo. la habitabilidad. el transporte
y el entretenimiento.

Disefio Gréafico: Responde a necesidades de programacion, configuracion y produccion en
serio de piezas graficas destinadas a producir comunicaciones visuales.

Objetivos
- Formar profesionales aptos-para el asesoramiento empresarial y participacion
interdisciplinaria en equipgs de\proyecto y produccion de bienes y servicios, que

. h W
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contribuyan a alcanzar el nivel de eficiencia y competencia interna y externa, como
condiciones basicas para el desarrollo.

 Formar profesionales aptos para el asesoramiento empresarial y participacion
interdisciplinaria en equipos de proyecto y producciéon de bienes y servicios, que
contribuyan a alcanzar el nivel de eficiencia y competencia interna y externa, como
condiciones basicas para el desarrollo.

*  Promover simultdneamente el cultivo del pensamiento racional, ademas de la
imaginacién y la intuicion, a fin de desarrollar una personalidad totalizadora;
creativa, analitica, practica y reflexiva como perfil de los nuevos disefiadores.

Titulo otorgado
Licenciado en Disero Industrial con Mencion en: Disefio de Productos o Disefno Grafico.

Duracion de la carrera
8 semestres.

C. DANZA

Definicion de la carrera
Con seguridad de quien experimenta un proceso vivo, actual y transformador, presentamos
el presente proyecto, revisado con una mirada de quien vivencid en la practica una
propuesta de educacion para un curso de graduacion en danza, en sintonia con los nuevos
paradigmas de la contemporaneidad y que comprende la relevancia de un cambio, en el
sentido de que sean repensados los contenidos v metodologias v principalmente la
necesidad de la comprensién de nuevos comportamientos y actitudes.

Asumiendo tal desafio, teniendo en cuenta el papel histérico de la danza en Paraguay, la
propuesta de una experiencia de ensefianza-aprendizaje de caracter transdisciplinar, pasa
a definir el inicio de una carrera de grado en el area de Danza. Tomando como marco
tedrico la Licenciatura en Danza de la Universidad Federal de Bahia-Brasil, nos abocamos
a adaptar el programa, acorde a la realidad de nuestro pais.

Las demandas del mundo contemporaneo, contextualiza las Universidades en forma
global, dando pie a la implementacién de carrearas relacionadas al Arte, desde una
perspectiva transdisciplinarias, generando nuevos conocimientos. que puedan marcar un
camino de participacion, formacioén y transformacién Universitaria, contexto que debe ser
sostenido en el tiempo, de manera a generar nuevas metas sociales, educacionales y
estéticas.

Fundamentacién

La necesidad de abordar el estudio de la danza desde otros campos del conocimiento,
tomando a la misma como ciencia del movimiento y del espacio, desde un punto de vista
interdisciplinario, apuntado a una formaciéon pluriétnica y pluricultural, de manera a
revalorizar la cultura paraguaya, desde una mirada contemporanea, creemos inminente la
creacién de la Licenciatura en danza. por la simple necesidad de desarrollar el area a nivel
universitario. Sin el desarrollp’y elconstante fomento de la cultura, la identidad de un pais
se desconstruye, la amplia_;éién de nuevas e interactivas competencias que surgen como

- \
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formas de capacitacion instrumentales en la educacion y la contemporaneidad, genera el
derecho a la cultura y la educacién y por consiguiente eleva y desarrolla la formacion del
ser humano. El Departamento de Difusién Cultural, dependiente del Ministerio de
Educacion del Paraguay, acorde a los datos establecidos en el 2010, para la carrera
culminacién del Profesorado de Danza Paraguaya y Danza Clasica, y de Intérpretes de
Danza Contemporanea y Danza paraguaya (se adjunta documento), cuenta con 10.250
alumnos matriculados en la Capital e interior del pais, 978 alumnos inscriptos en materias
complementarias en las ciudades de Asuncién, Fernando de la Mora, Lugue, Coronel
Oviedo, Caaguazu, Caacupé, Ciudad del Este y Encarnacién; 80 alumnos que presentaron
trabajos de tesina y 100 alumnos habiendo presentado trabajos de tesis. En el afio 2009 se
implementa la carrera de musica, como carrera de grado en la Universidad Nacional de
Asuncion, dependiendo de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte, con el objetivo de
formar profesionales altamente capacitados. acorde a los estudios que se vienen
realizando a nivel mundial.

La educacion en la complementariedad con la cultura, es generadora de capacidades para
participar en los procesos de desarrollo entendidas como espacio de socializaciéon y
aprendizaje fundamental para el ejercicio de la vida social, laboral, cultural y ciudadana,
entiendo esto en la diversidad cultural que construye identidad. valorizacién de la cultura y
por ende, la alta formacion en Arte.

La complementariedad entre educacion y cultura, potencia la sinergia creada por ambos
sectores, promoviendo en sus actuaciones la interrelacion generada por ambas partes, tal
hecho lo demuestra la Escuela de Danza de la Universidad Federal de Bahia, con mas de
sesenta afios de trabajo e investigacion en el area, desarrollando un programa de estudio
interdisciplinario abarcando estudios analiticos, del cuerpo y de creacion.

El fomento de las nuevas manifestaciones culturales, son el fruto de estudios de
investigacion llevados a cabo desde la Universidades, creando oportunidades vy
capacidades culturales v educativas materiales e inmateriales de personas y comunidades
como elementos sustanciales del desarrollo humano sostenible.

Objetivo General

« Formar profesionales Licenciados en danza, con alto nivel académico, desde una
perspectiva cientifica-artistica con una visién contemporanea pedagodgica y de
produccion artistica.

« Objetivos Especificos

» Fomentar la investigacion en danza en forma transdisciplinar.

« Estimular un dinamismo reflexivo y evolutivo como base norteadora de produccion y
difusion del conocimiento.

« Promover el intercambio cultural-educativo, a nivel nacional e internacional, de
docenes y alumnos de la carrera de la Licenciatura en Danza.

« Formar una Compaiiia de Danza con los estudiantes de la carrera.

« Fomentar el desarrollo de la educacién en valores y ética a traves del Arte.

Objetivos Especificos
« Fomentar la investigacién en danza en forma transdisciplinar.
« Estimular un dinamismo reflexi evolutivo como base norteadora de produccion y
difusién del conocimiento, I/VO\)\
o N\ ; X i
Resolucion Consejo Directiéo Aéta]&”ﬂ de ;iecha 07/06/2022 X Pagina 11 de 39

\
\



Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
FADA 'UNA

RESOLUCION N° 500/13/2022

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 — 2027
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION. -

 Promover el intercambio cultural-educativo, a nivel nacional e internacional, de
docenes y alumnos de la carrera de la Licenciatura en Danza.

» Formar una Compafiia de Danza con los estudiantes de la carrera.

» Fomentar el desarrollo de la educacion en valores y ética a través del Arte.

Titulo otorgado
Licenciado o Licenciada en Danza

D. MUSICA

Definicion de la carrera
Licenciatura en Musica de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad
Nacional de Asuncion (FADA/UNA). una propuesta académica que ofrece una formacion
integral de alta calidad.

Resefa historica

En el 2008 se cred la carrera de Licenciatura en Mdusica dentro de la Facultad de
Arquitectura, Disefio v Arte de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA) que empezé a
funcionar en el afio siguiente. El proyecto de creacién fue elaborado y presentado por el
Arg. Juan Carlos Dos Santos, quien en ese entonces era Director del Conservatorio
Municipal de Musica. El proyecto encontré eco favorable en el entonces Decano de dicha
facultad, Arg. Ricardo Meyer y en el entonces Rector de dicha Universidad, Ing. Agr. Pedro
Gonzélez, quienes rapidamente lo aprobaron y lo implementaron. Su Director desde el
comienzo es Juan Carlos Dos Santos y la Coordinadora Académica es Azucena Araujo. En
un principio y a través de un convenio con la Municipalidad de Asuncién, la Licenciatura
utilizé el local y los instrumentos del Conservatorio Municipal de Musica. Muy pronto
empez6 a adquirir sus propios instrumentos y en el afio 2012 inauguré su local propio en el
predio del campus universitario de San Lorenzo. En ese mismo afio. contraté a expertos
europeos como profesores en sus respectivos instrumentos. La carrera consta de 10
semestres y las areas habilitadas son Canto, Guitarra (clasica y popular), Piano, Violin,
Viola, Vicloncello, Contrabajo, Flauta, Oboe, Clarinete, Trompeta y Trombén. Hacia el final
de la carrera, los alumnos deben optar por las areas con énfasis en instrumento, direccidon
o educacion musical. Para ser admitidos, los postulantes deben demostrar un buen
conocimiento del instrumento de su eleccién, aprobar el examen de admisién y, por
supuesto, tener titulo de bachiller. La Licenciatura en Musica se constituye en el estamento
publico méas importante dedicado a la ensefianza musical en toda la historia del Paraguay.
Entre los primeros ingresantes y primeros egresados estan: Carolina Lépez, Ricardo
Arriola. Juan Carlos Leén y Juan Pablo Gonzalez.

Fundamentacion
La Licenciatura en Musica surge a partir de la necesidad de cubrir un aspecto totaimente
desatendido por el sistema universitario paraguayo. A través de ella pretendemos brindar
cinco orientaciones muy diferenciadas:

Una formacién especializada para Instrumentistas del area erudita mediante programas y
técnicas que vienen dese?mand\ose en las principales Universidades del mundo.

C e
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Una formacién especializada para Instrumentistas del area popular mediante programas y
técnicas actualizadas con sélidos conocimientos teéricos, técnicas y antropolégicos
desarrollando las capacidades interpretativas y creativas, siendo su naturaleza y el pilar
fundamental en que el Paraguay es rico en folclore y ritmos originales, tanto de la tradicion
guarani como de la latinoamericana, esto ayudarda a fomentar la calidad y el sentido
estético de la misma a la sociedad.

Una formacién especializada en Ciencias de la Educacion Musical, para la formacion de
profesores de musica especialistas en la docencia con aptitud para ensefiar el instrumento
de su especialidad, con sdlidos recurses para incursionar en la docencia de la Educacion
Escolar y Media.

Una formacién especializada en Direccion Coral v Orquestal. a través de un extenso
programa disefado especialmente para la formacién de un profesional de la direccién tanto
coral como orquestal, con énfasis en la inclinacion direccional del estudiante.

Una formacion especializada en Ciencias de la Investigacién Musical, mediante un
programa orientado hacia la profundizacion de la investigacion en el campo de la musica a
través de la Antropologia, Etnomusicologia, Analisis v Literatura Musical. ademas de
introducirlo al investigador en las Estadisticas y la Filosofia Musical.

Objetivos Generales

« Formar Licenciados en Mdusica, con énfasis en el instrumento elegido, en el
instrumento con Mencién Musica Popular, en Ciencias de la Educacién Musical, en
Direcciéon Coral y Orquestal y en Ciencias de la Investigacion Musical, con alto nivel
cientifico y artistico.

« Impulsar la investigacion y la actividad creativa, para contribuir al desarrollo nacional
y regional.

- Formar valores éticos v morales como parte del desarrollo de seres integrales.

Especialidades o énfasis
« Enfasis instrumentista
 Enfasis Ciencias de la Educacion Musical
« Enfasis Direccién Coral v Orquestal
+ Enfasis Ciencias de la Investigaciéon Musical
« Enfasis Musica Popular

Titulo otorgado

E. INSTITUTO SUPERIOR DE ARTE "DRA. OLGA BLINDER" FACULTAD DE
ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION -
ISA.

a. ARTES VISUALES—

( } \ ;'/ 4 \\ .
e B X
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Perfil del Egresado
El egresado de la carrera esta preparado para desempefiarse como creador en lenguajes

visuales tales come pintura, dibujo, grabado en madera y metal, fotografia, ilustracion,
escultura e instalacién.

La formacién recibida le habilita a trabajar en el manejo de espacio televisivo y teatral,
montaje de escaparates, desfiles y espectaculos, montaje y curaduria de exposiciones, asi
como en departamentos de arte, disefio y comunicacién. También esta en condiciones de
realizar investigaciones sobre artes visuales y publicar trabajos sobre critica de arte y cine.

Es importante resaltar que el ISA habilita a2 sus egresados a continuar sus estudios en
universidades extranjeras con programas de postgrado y doctorado, ya que el titulo lo
otorga la Universidad Nacional de Asuncioén.

Titulo otorgado
Licenciatura en Artes Visuales

Duracion:
8 ciclos — 4 arios

b. DISENO DE INDUMENTARIA ESCENICA Y URBANA
Perfil del Egresado

El egresado de |a carrera esta nrenarado nara desenvolverse coma disefiadaores creativos
de vestuarios de fiestas y espectaculos, indumentaria industrial, deportiva, uniformes, al
tiempo de convertirse en investigadores y conocedores de nuestra cultura artistica
artesanal.

o~ i~ N T e

. PR R, (MY | (RO, [ |
ura VI\'.‘.!IUII UUIILGALUGIILGUE \.alel PIU\JCC’U u<.‘; VIUUUUUIUII Ia. 3CQI.IUII CIIIHICOQI|QI ,
a

marketing y estaran dispuestos competir positivamente para sobresalir por su
profesionalismo y honestidad

También estaran en condiciones de continuar con sus estudios en universidades con
programas de especiaiizacion en ei area.

Titulo otorgado
Licenciatura en Disefio de Indumentaria Escénica y Urbana

Duracion:
Duracion: 8 ciclos — 4 afios

4. OBJETIVOS del PROCESO PARTICIPATIVO
El objetivo de la planificacion estratégica de la FADA es fortalecer a la institucion a través
de un proceso gue incluve la planificacién, motivacién v capacitacion de sus directivos,
docentes, estudiantes y colaboradores, para el disefio de la hoja de ruta a largo, medianc y
corto plazos, en el marco de su identidad institucional establecida en la correspondiente
normativa. Ademas, la planiﬁc idn estratégica también responde a las normativas MECIP

y de la UNA. ‘ \ \

/
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Los pedidos productos resultantes de la planificacion estratégica seran utilizados en el
proceso posterior de gestion estratégica, con el fin de instalar la cultura estratégica y
apovar a la puesta en marcha de la planificacion estratégica de la FADA. asi como
monitorear, evaluar y mantener actualizados los planes institucionales, fortaleciendo el

liderazgo por resultados y la capacidad de gestion de sus lideres a nivel directivo y
gerencial.

5. METODOLOGIA de TRABAJO

La metodologia utilizada es altamente participativa, se basa en un abordaje sistémico que
permite el involucramiento de los participantes del proceso, asi como la riqueza del analisis
y el compromiso de los diversos actores para la puesta en marcha de la hoja de ruta
imatitiiaianal lhasadas Aanm bharramriantac Aa mlamifiaanidAn AandratiAanins Aamam asmes Mavas | An:f.ns
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FODA®, Planificacién Por Objetivos’, CANVAS® y Cuadro de Mando Integral®.

La metodologia fue consensuada con los responsables de la FADA: el Decanoc vy el
Consejo Directivo. El proceso se adaptd a los tiempos y disponibilidad de los grupos meta.
Se identificaron los diversos actores clave para cada instrumento aplicado: entrevistas.
encuestas y talleres participativos. Se utilizaron dos modalidades: virtual y presencial. Los
resultados del proceso participativo fueron muy ricos tanto en el diagnéstico como en las
propuestas de planificacion.

El proceso de planificacion participativo contiene una etapa inicial que incluve: la
recopilacién y andlisis de informacién documental, definicién de los actores participantes
del proceso y los instrumentos a ser aplicados, asi como la logistica y la comunicacion a
los referentes sobre la puesta en marcha del proceso y la metodologia correspondiente.

En una segunda etapa. se lleva a cabo el desarrollo de los instrumentos: realizacion de
entrevistas a actores clave, la aplicacién de las encuestas a los docentes y a los
estudiantes, talleres participativos generadores de insumo. Ademas incluye Ila
sistematizacion del proceso realizado.

La etapa final esta definida por la toma de decisiones de la méxima instancia, a partir de
los insumos generados en la segunda etapa. Asi como la convalidacién de los productos
resultantes del proceso.

® Enfoque de Marco Ldgico herramienta analitica inicialmente utilizada para el disefio de proyectos, por organismo de

cooperacioén internacional.

¢ FonA Herramienta nara conacer la situacidn real de una organizacidn v su prnye(‘ci(’m a futuro. Se atribuve a Alhert

Humphrey, consultor del Instituto de Investigacién de la Universidad de Stanford, EE.UU

” Método PPO — ZOPP. Método desarrollado por la GTZ, Cooperacién Técnica Alemana, basado en el Marco Légico

aplicado de forma participativa.

® Método CANVAS creado por el Dr. Alexander Osterwalder que corresponde al sistema “Lean Startup” apunta a la

creacion de valor .

® Cuadre de Mande Integral desarrollado gor ﬁh\bert K2
/ !
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Se consensué un mecanismo de monitoreo y evaluacion de los planes estratégicos y
operativos, basados en un tablero de control del grado de avance de los planes. Ademas
se acordé la importancia de la transparencia en base a la comunicacién sistematica con los
diversos actores internos y externos, basado en el monitoreo, logros y desafios de los
planes. Se mantiene el mecanismo de rendicién de cuentas y retroalimentacion con la
Direccién Gral. de Planificacion Estratégica de la UNA vy las instancias correspondientes,
segun la normativa correspondiente. Para el efecto se articularan los planes estratégico y
operativo, asi como su monitorec de grado de avance, con los instrumentos utilizados por
la UNA.

Cada reunién de monitoreo del POA, implica una revisién y ajuste, segin necesidad. Se
realizaran dos reuniones mensuales: una con el Consejo Directivo y otra con los directores
responsables de la ejecuciéon del POA. Una vez al afio se realizara la evaluacion del grado
de avance del PEI FADA 2022-2027.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL M/V/V/PdV

Contexto

FADA - UNA

Indicadores
g Supuestos
+ — Verificables = -
Y B ee— Objetivamente Importantes
| : Objetivos

Especificos

Lineas de
accion

6. ACTIVIDADES EJECUTADAS

a. Recopilacion de documentos

Se recopilaron los documentos disponibles de la instituciéon como ser: estatutos, némina de
personal, presupuesto, etc. Estos fueron procesados como insumos para el diagnostico
realizado. Estos documentos_permitieron tener un mejor conocimiento de la institucion
respecto a la organizacion jricluyendo su organigrama, al presupuesto, etc.
QA
(/ \{(/"‘/\' | \ 0
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ACTIVIDAD NOMBRE Y CARGO FECHA

| Reunién inicial para designacion de nexo |
con la consultora y convalidacion de .

g ' Prof. Arg. José Gregorio
| melodsiegia y grupo meta de las | Insfran Guerrero, Decano
 actividades del de la consultoria y | '

|
‘ 25/10/2021
| recepcion de documentacion solicitada i

a. Encuestas para Alumnos y Docentes

La encuesta es una técnica de investigacion cuantitativa que tiene como finalidad la
recoleccion de informacién de una muestra representativa del resto de la masa societaria,

qgue componen a la institucién, con el objeto de extrapolar los resultados al total de la
muestira.

En el caso de la encuesta aplicada, se realiza con la finalidad de obtener un diagnéstico en
relacién con la satisfaccion y la medicién de la percepcion de los alumnos y docentes de la
FADA, mediante la aplicacién de un cuestionario on line, basada en Google Form.

El instrumento de recoleccidon de datos fue un cuestionario en linea, aplicando un
formulario con preguntas abiertas y cerradas. El mismo fue disefiado por la Consultora y
aprobado por el nexo de la Consultora designade por Consejo Directivo, para su posterior
aplicacién.

La encuesta dirigida a Alumnos tuvo una participacion de 190 encuestados, y la encuesta
dirigida a Docentes tuvo una participacion de 104 encuestados. Los resultados fueron
presentados en reunidon de Consejo Directivo, y fueron utilizados como insumo para el
disefo de la hoja de ruta de la institucion.

b. Entrevistas

Se realizaron 10 entrevistas segun el listado de actores clave definidos en la metodologia
aprobada. Estos corresponden a representantes de los estamentos docentes vy
estudiantes, miembros del Consejo Directivo. Ademas, se entrevisté a los Directores de las
5 carreras de la FADA y a los Directores de la totalidad de las areas que conforman la
institucion, cubriendo el enfoque sistémico institucional, mencionado en la metodologia.

Esto incluye entrevistas al: Decano, Vicedecano y los demas miembros del Consejo
Directivo, Director Académico, asi como los Directores de Carreras y de otras
dependencias, adem3s de los correspondientes representantes docentes v de estudiantes.

Las entrevistas realizadas generaron insumos para ahondar en las visiones institucionales,
recabar las expectativas de los entrevistados, diagnédstico institucional desde la perspectiva
individual, entre otros aspectos preliminares para el proceso de planificacion.
( .\_ f“\ :/
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Los resultados de las entrevistas fueron presentados como insumo en el Taller de Toma de
Decisiones, con la participacién del Consejo Directivo.

c. Taiieres Participativos

La metodologia utilizada en los talleres fue disefiada a partir de herramientas de
planificacion estratégica participativa anteriormente descripta. La misma se basé en las
visiones de los participantes con respecto a la institucién y su contexto, definiendo a partir
de las mismas, objetivos y estrategias consensuadas. Esta metodologia participativa
permitié un alto grado de involucramiento con los resultados logrados e interés en apoyar
la implementacién de los planes estratégicos y operativos resultantes del proceso..

Fueron realizados 6 (seis) talleres participativos generadores de insumos para el taller de
toma de decisiones. Estos corresponden uno a cada una de las cinco carreras, donde
participaron los directores, docentes y estudiantes de grado de cada una, convocados por
su director. Ademas, se llevé a cabo un taller con los funcionarios de las diversas areas. El
objetivo de los talleres fue relevar propuestas de expectativas de los participantes con
resnecto a la planificacién estratégica institucional 1a identidad (misidn, visién v valores), el
diagnostico participativo de la institucion en sus contextos interno y externo, y las
propuestas con respecto a

Posteriormente se realizaron 2 (dos) talleres con la instancia del Consejo Directivo, en
baea a log insumoce ‘gencrados on l2 encussis. entrevistas v los ‘talleres gensradores de
insumos. A partir estos elementos se consensuaron los principales objetivos estratégicos,
los que fueron incorporados en el plan estratégico. El mismo incluye objetivos a largo
mediano y corto plazos y las actividades a ser implementadas para lograr tales objetivos.
Por ofra parte, se incluyé el analisis de las estrategias para el logro de los objetivos a los

que se incluyen los indicadores.

A continuacion, se gréafica cuadro de actividades realizadas en el marco del disefio del PEI

CAMVA AN A4A DHNDT7
I MM ava 1—aval .

ACTIVIDADES EJECUTADAS

Encuesta para ALUMNOS 190 encuestados

Encuesta para DOCENTES 104 encuestados

Entrevistas:

~ Miamhrne Aal Cancain
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o Directores Generales 10 entrevistas realizadas

~

o Directores de Carrera,” \
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Talleres
1. Carrera de Danza

2. Carrera Musica
3. Funcionarios Administrativos
4. Instituto Superior de Arte (ISA) 3
Tallares Particinativos
5. Carrera Disefio Industrial realizados
6. Carrera de Arquitectura y CPA
-
8

. Taller de Toma de Decision con el Consejo Directivo

. Reunién de Convalidacion con el Consejo Directivo

7. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL FADA 2022-2027

El plan estratégico parte de la revisién de la Identidad institucional de la FADA, que
contiene su Misién, Vision y Valores, asi como su Propuesta de Valor. A esto se suman los
objetivos estratégicos, las lineas de accién que contienen la estrategia para el logro de los
objetivos. Los indicadores seran trabajados a partir de la definicion de una linea basal,
para luego proyectar a futuro. Esto se realizara en la etapa siguiente de gestion
estratégica.

7.1.MISION
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conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; la creatividad, innovacién, ética y el
espiritu critico; en los campos de las artes, el disefio, la arquitectura y el urbanismo;
brindando experiencias de ensefianza — aprendizaje y de investigacién, formando
profesionales competentes, aportando al desarrollo sostenible de la sociedad.

7.2.VISION

Ser lider nacional y referente regional como institucién de educacién superior publica en el

campo del disefio, la arquitectura, el urbanismo y las artes, formando profesionales de
excelencia, con una gestién eficiente v transparente, satisfaciendo las necesidades de I3

sociedad, y sirviendo de instrumento para el bien publico.

7.3. VALORES
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reflejados en su accmnar Ademas, se debe fomentar su vigencia en la comunidad

educativa de la FADA mg;tuye do a estudiantes, docentes y directivos.

i \ _—
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Los valores definidos en el proceso de la Planificacion Estratégica de la FADA, tuvieron
como marco aquellos establecidos en el Plan Estratégico de la UNA 2021-2025.

Estos son:

e Compromiso: Orientar nuestras capacidades para llevar adelante las funciones y
actividades a desempenar en el marco de sus objetivos institucionales y la puesta
en marcha de sus valores y principios, fomentando una institucién con proyeccién
social, coherente y pertinente.

Esto implica el compromiso con:
« Estudiantes
« Docentes y Funcionarios
« Flnais

 El Ambiente

o Etica: Valorar el conjunto de preceptos de moral, deber y virtud que guian el
comportamiento humano hacia la libertad y la justicia. Conjunto de estandares sobre

AnnAliata Aanlinahlac al AmhitAa Aal ~cAahiarma lae amanracas v la asasniadaAd hoacadAcs A
LA I U ur.vnuctun.u: S Qngive aot YU, oo T COUD y 1 DULITUGU Maomuue (S

valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

o Excelencia: Orientar permanentemente los esfuerzos hacia el resultado éptimo y el
cumplimiento de la misién de la Universidad, respecto ala formacién califi cada para

o Transparencia: Actuar en todas las actividades desarrolladas como procesos,
acciones, planes, divulgacion de informacién en base a un conjunto de normas y
procedimientos que aseguran una gestion clara y franca.

e Innovacién: Fomentar el cambio dindamico y transformador en la educacion
superior, impactando en el accionar institucional, en lo cientifico, tecnoldgico y
humanistico, involucrando involucra los contenidos, métodos, practicas y medicion
de transmision del saber, fransforma |a gestion de la docencia, Ia formacién docente
y la organizacién institucional, con el propésito de atender con calidad y pertinencia
a la creciente poblacion estudiantil.

e Equidad: Aplicar la imparcialidad para reconocer el derecho de cada uno, por
mérito, capacidad o atributo de cada persona, orientando con ecuanimidad en
cuanto a los deberes.

7.4.PROPUESTA DE VALOR

I a nropuesta de valor estd conformada por un conjunto de productos v/o servicios que
satisfacen las necesidades del grupo meta de la institucién y apunta a solucionar un
problema o satisfacer una necesidad de su grupo meta, con el fin de lograr ser
seleccionados en lugar de la cqmpetencia
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En el caso de la FADA, la propuesta de valor conecta a la institucion con sus potenciales
estudiantes (de grado y posgrado), con lo cual se pretende generar la mayor cantidad de
alumnos para la institucion.

La Propuesta de Valor de la FADA son:

« Carreras acreditadas a nivel nacional y regional

*  Propuesta de calidad académica de excelencia

* Prestigio a nivel nacional v reconocidaos a nivel regional

* Programa de movilidad y alianzas estratégicas con universidades
internacionales

» Ambiente colaborativo, sinérgico y respetuoso

» Facilidad y preferencia para acceder a universidades internacionales

» Perfil de salida con alta capacidad técnica y artistica

» Laboratorio, infraestructura y equipamiento

» Costos sustancialmente inferiores

7.5.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL FADA

El diagnéstico desarrollado a partir del Método FODA se basa en el analisis de los
aspectos clave positivos y negativos de una institucion u organizacién y del contexto en
la que ella esta inmersa.

El desafio consiste en identificar y mantener las fortalezas, asi como transformar las
debilidades en fortalezas. Ademas, se pretende aprovechar las oportunidades del

contexto, y evitar que las amenazas impidan el logro de los objetivos. Finalmente,
identificar v transformar las amenazas que lo ameriten, en oportunidad

A continuacion, se detalla el Método FODA en el grafico desarrollado por la consultora:

Las conclusiones constituyen la sintesis de los insumos clave generados para el
diagndstico, segin el método FODA, a través de los instrumentos participativos
implementados: encuestas y talleres participativos.

N AL
(>
i ’3’/ 5
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A. CONTEXTO EXTERNO
En relacién al contexto externo de la institucién se identificaron los siguientes aspectos;

OPORTUNIDADES

o Gran oferta de capacitaciones en el exterior

e Competencia no cuenta con el mismo nivel que la FADA
e Michos no abarcados (Disefio Digital)

e Incremento de postulantes con arancel “0”

e Demanda de estudiantes de arquitectura

e Auge de construccion

¢ Demanda de mandos medio, técnicos

e Economia mejorando, aunque la recuperacion sea lenta
e Gran desarrollo tecnolégico

e TICs Tecnologia de Informacién y Comunicacién

e [nternet y redes

e Educacion virtual

AMENAZAS

e Gran reduccion de ingresos del Presupuesto General de la Nacién del Ministerio de
Hacienda (Arancel cero dictado, déficit de 2.200 millones del CPA)

e Bajo nivel educativo y contexto de estudiantes que quieren ingresar

e Modelo tradicional de docencia (medio tiempo mal remunerado y pocas horas de
contacto con la FADA)

e Asgnectos neqativos de la cultura paraguaya

e Mediocridad y no profesionalismo (vai, vai)

e Resistencia al cambio de algunos docentes

e EICONESYyla ANEAES

o CONES pone reglas del juego para habilitar y suspender

e Incumplimiento del MH sobre devoluciones a Ley

» MDS sin mecanismo de control sobre solvencia de estudiantes
e Corrupcioén

e Clientela nolitica

e [ntencién de privatizacion de la UNA

o Contexto social (inseguridades, conflicto y pandemia)

e Pandemia

e Virtualidad sin tiempo para implementacién

e Pésimo servicio de internet

e No hay transparencia, requisitos aplicados desiguales

e Evaluacion de la UNA a todas las facultades juntas

e Acreditacion sube par{g/éig_;qﬁ s urQ/ersidades y baja para otras

S
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B. CONTEXTO iNTERNO
En relacion al contexto interno de la institucion se concluyd o siguiente:

FORTALEZAS

e Calidad, profesionalismo y compromiso de docentes
e Proceso de meritocracia

e Juventud del plantel docente (innovacion, tecnologia, proactividad, auto

capacitacion)

e Evaluacién docente implementada

¢ Liderazgo, gobernanza, apertura y dialogo

¢ Redes a nivel MERCOSUR, Europa (intercambios)

e Dialogo abierto con universidades privadas

e Buen relacionamiento y articulacion con Rectorado

o Plan de Estudio se entrega en diciembre, buena practica

e Apertura a la creacion de carreras técnicas para generar mandos medio

DEBILIDADES

¢ No se cuenta con reglamento interno, politicas y cédigo de ética

e Bajo nivel de formacién de algunos funcionarios, no solo administrativo

e Inexistencia de un plan de capacitacién para docentes y funcionarios
administrativos

e Cultura de entes publicos (burocracia, falta de compromiso, institucionalidad,
corrupcion)

° .Desconocimiento de procedimientos internos

s Comunicacidn inguficiente tanto interna come aexterna

e No hay mecanismo de retroalimentacion de CD y comunicacion

e Poca difusion y rendicion de cuentas

e Débil articulacion con empresas privadas

e Infraestructura insuficiente e inadecuada

e Poca difusion (pagina web, carreras, proyectos de extension y AE)

7.6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (COLOCAR AQUI LOS OBJETIVOS)

7.7. MAPA ESTRATEGICO

En el marco de la ldentidad Institucional que contiene la Mision, Vision y Valores de la
FADA, desarrollados a partir de los mismos aspectos de la UNA, a Ia Propuesta de Valor
asi como del diagndstico insti/tu’éio | en cuanto a los contextos internos y externos, se
J '/
Resolucion Consejo Direcfv::) A Vtej‘l\l-g“"!b‘ f{e fecha 07/%2\(}\2?2" Pagina 23 de 39
( L
\

\

2



Facultad de Arquitectura,
Disefio y Arte
FADA UNA

RESOLUCION N° 500/13/2022

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 — 2027
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION. -

disefido el Mapa Estrategico FADA 2022-2027. Este contiene los objetivos estratégicos
generales y especificos, asi como las lineas de accion que contienen la estrategia para el
logro de los objetivos trazados. Tanto los objetivos estratégicos como las Lineas de Accidon
(la estrategia para lograr los objetivos), estan definidos por orden de prioridad. Sin
embargo, en el plano operativo, se implementaran en simultaneo en funcidén a los recursos
y necesidades de la FADA.

A continuacién, se visualiza la légica vertical bajo la cual se articulan el Plan Estratégico
Institucional (PEI) con el Plan Operativo Anual (POA), basado en el método de Marco
Légico. Asi también este contempla una légica horizontal, donde a cada Objetivo
Estratégico vy Linea de Accion (estrategia) corresponde al menos un Indicador Verificable
Objetivamente, sea este cuanti o cualitativo. Estos miden los resultados esperados.

El Objetivo General se logra gracias a la sumatoria de Objetivos Estratégicos Especificos.
Estos a su vez, se logran gracias a la sumatoria de las Lineas de Accién que constituyen
las estrategias. Como se grafica en el siguiente cuadro:

Légica Vertical: Esquema de Articulacion PEI

Objetivos Estratégicos y Lineas de Accion

] Objetivo General l
b _.rf’_",\__ A
Objetivos r—-;'-] T i n '__T——‘
~ _OE1 | g | O.E.2 N == | O.E.3 |

i e o)

U [uana] o [Lazz | [La21] b [Laza] ok [Las2]

MAPA ESTRATEGICO FADA 2022-2027

OBJETIVO GENERAL

Consolidara la FADA como una institucion sélida, innovadora, de excelencia que aporta al desarrollo del pais con
una formacién educativa que impulsa la creatividad, el conocimiento cientificoy ético, incorporala tecnolegiay da
respuestas efectivas a las necesidades de la sociedad, logrando el posicionamiento nacionaly regional.

| OE 2 OE. 3 OE. 4
Fo mionto Capital Humano Comunicaciony Oftarta Educativa
tituc 1 Transparoncia Innovaci
natitucronal Adwciiar ia ranspa ncia nnovacion
Contar con los organizaciony Implomentar una Impul la innova P iar la calidad y
recursos financieros, promover la comunicacion oficazy y la mojora i do porti iade la
tecnologia, cultura de transparente, al interiory al la formacion academica oxtonsion
infraestructuray excalencia del oxtorior de la FADA, de calidad, a univorsitaria. asi
equipamiento capital humano en incromentando la sinorgiay estandares como do los
necesarios asi como todos los sectores, sentido de portenoncia internacionales, que servicios que se
una gestion incluyendo a interna, las alianzas permita lainsercion prestana las
estratégica efici 4 . ostrategicas asi COmo su laboral efectiva de los institucionos
transparentey funcionariosy impacte y reconocimiento profesionales asociadas on funcion
acorde a los tiempos entudiontes de social ogresados a las nocesidades del
e identidad todas las carreras, = pais

institucional capacitados y
- ) comprometidos

Esto podrian colocar los editables por favor
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MAPA ESTRATEGICO FADA 2022-2027

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Contar con los recursos financieros, tecnologia, infraestructura y equipamiento necesarios asi como una
gestion estratégica eficiente, transparente y acorde a los tiempos e identidad institucional

LAl LAZ LA3
Generar Implementar Instalar la
ingresosy una gestién cultura
contar con los adm- estratégicaen la
recursos financiera gestion
financieron eficiente, institucional, en
necesarios transparente e el marco de su
para la informatizada identidad
ejecucién del institucional y la
Plan planificacion
Estrategico estrategica

LA 1
Revisary
actualizarla
estructura
organizacional
en funcion asu
plan
eslratégico
incluyendo la
creacion del
Area de
Servicio al
Estudiante

“LAS

LASE

LAG
Dotar do I Dotar dol
infroostructura quipami

nocosaria, necesario

brindando con ¢énfasis
comodidad y enlo
unaimagen tecnologice
acordo a su P e

mision

LA,

Optimizar los Fortalecer la
sorv Auditoria
intornos Interna
propios y integral, on ol

tercorizados marco dol do

que dispone la mejora
facultad,y continua
asoqurar la
calidad de
ostos

MAPA ESTRATEGICO FADA 2022-2027

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Adecuar la organizacion y promover la cultura de excelencia del capital humano en todos los
sectores, incluyendo a docentes, funcionarios y estudiantes de todas las carreras, capacitados y

comprometidos
LA2 LAZ LAd4 LAS LAE LA T
Implementar la Establocer Fortalecery Capacitara Adecuar ol Implementar un
gestion de politicas oplimizar el docentesy marco proceso de
personas, en ol rolativas al dosempefio funcionariosa normativo, mejora continua
marco de los capital laboral del nivel nacionale difundir, aplicar de los
valores humano, que porsonal, internacional a y realizar el procedimientos y
institucional {ortal la docentoy fin do lograr una control efective servicios
que asegure meritocracia administrative gestion optima y de su académicos -
mecanismos de T i - unaf ion deo cumplimiento dmini tivos,
evaluacion excolencia basados en la
participativos y tecnologia

su

retroalimentacion

y utilizacion para
la mejora
continua

MAPA ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO 3

FADA 2022-2027

Implementar una comunicacién eficaz y transparente, al interior y al exterior de la FADA,
incrementando la sinergia y sentido de pertenencia interna, las alianzas estratégicas asi como su
impacto y reconocimiento social

| LA

Fortalecer la
comunicacion
internay
reestructurar
la respuesta
efectivay
oportuna para
la gran
cantidad de

alumnos

LA3

LA2 LA4
Disenar e Desarrollar Fortalocer la
implementar mocanismos de imogen
un Plan de transparencia dol institucionaly
MKT que accionar presenciaen las
permita institucionalon ol rodes sociales
posicionar a la marco do su S
FADAy asu planificacion
oferta ostrategica
educativay de
extension
social
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Establecer
mecanismos de
comunicacion
sistematica con
los eswdiantes
por carrera y en
general de la
FADA, con
énfasisen lo
virtual

LAG

Implementar una
comunicacion visual
en las instalaciones
de la FADA relativa a

la comunicacion,

incluyendo carteleria
y espacios de

expresion creativa de
los alumnos

LAT

Implementar el
merchandizing
que apuntea
la generacion
de ingresos y
desarrollo del
sentido de
pertenencia
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MAPA ESTRATEGICO FADA 2022-2027

OBJETIVO ESPECIFICO 4
Impulsar la innovacién y la mejora continua de la formacién académica de calidad, a estandares
internacionales, que permita la insercion laboral efectiva de los profesionales egresados

A @ 1 AR A

LA LA2 | L.A2 LAY LA.S LAG
Implemeontar una Mojorar calidad Realizar una Incorporar Desarrellar Rovisar Implementar
reforma curricular de oferta de roforma tecnologiay tecnicaturas mecanismos de un Cédigo de
de las carreras, a fin posgrados y metodologica de pertinenciade eon las ingreso Eticay
de incorporar los contar con excelencia, que lala diversas CPA, dando fortalecer la
componontes do propuestas para incluyaa la ensenanza carroras rospuesta al gran transparencia
innovacion, todas las tecnologia, la respecto al numero do
tecnologicosy carroras, virtualidad,y su mercado postulantesy
metodologicos incluyendo correspondiente laboral y asogurando la
adecuados a la ofertas de capacitaciéna los expectativas calidad de los
roalidad, caracter docentes para el de los ingrosantes
necesidades del internacional | cumplimiento de estudiantes
mercado y su nuevorol
ostandares do et

calidad

MAPA ESTRATEGICO FADA 2022-2027

OBJETIVO ESPECIFICO 5

Potenciar la calidad y pertinencia de la extensién universitaria, asi como de los servicios que se
prestan a las instituciones asociadas en funcién a las necesidades del pais

LA. 91 L.A2 LA3 LA4 L.AS LAS LA,
Fortalecer la Desarrollar Fortalecer la Potenciar el Ofrecer Srindar Optimizar y
Direccion de servicios p! oferta de servicio servicios dande servicios potenciar el CIDI

Proyectos Extension: capacitacion, externo de las respuestaa dando | con

asesoria. para estudiantes instalaciones necesidades del respuestaa investigacionesy

produccion, ylo docentes y de talleres de sector publico, necesidades propuestas en
diseno, en profesionales, Diseno con énfasis en del sector funcién a las

funciona la internos o Industrial los municipios y privadoy necesidades

demanda y con externos = gobernaciones potenclar internas de la

una vision ) alianza FADAy dol pais
proactiva - - - estratégicas ———s

7.8.ARTICULACION entre los EJES ESTRATEGICOS PEI UNA 20_. __25y
lineamientos del PEI FADA 2022-2027
A continuacion, se visualiza la articulacion entre los ejes estratégicos del Plan Estrategico de la
UNA 2021-2025 con los lineamientos con el Plan Estratégico de la FADA 2022-2025 por cada eje
estratégico, se desarrollan los componentes del PEI de la FADA relativos a éstos.

1. Calidad de los procesos académicos.

« Implementar una reforma curricular de las carreras, a fin de incorporar los
componenies de innovacion, tecnoidgicos y metodoidgicos adecuados a ia
realidad, necesidades del mercado y estandares de calidad,

« Mejorar calidad de oferta de posgrados y de formacién continua, contando con
propuestas para todas/las arreras, incluyendo ofertas de caracter internacional
A. | { N
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« Capacitar a docentes y funcionarios a nivel nacional e internacional a fin de
lograr una gestion 6ptima y una formacién de excelencia

e Desarroiiar tecnicaturas en ias diversas carreras

* Revisar mecanismos de ingreso CPA, dando respuesta al gran niumero de
postulantes y asegurando la calidad de los ingresantes

- Tonaritar o AAarantae v fiinrianarine 2 nival naninnal a intarnariAanal 2 fin Aa
UMI—IL‘VILMI L= A o e J BRAE sl Al (=1 W el AN IS Al S T RSr § PAN I Wl Al ~ LR o

lograr una gestién 6ptima y una formacion de excelencia

» Establecer mecanismos de comunicacion sistematica con los estudiantes por
carrera y en general de la FADA, con énfasis en lo virtual

2. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+l)

« Incorporar tecnologia y pertinencia de la ensefianza respecto al mercado laboral
y expectativas de los estudiantes

« |Implementar una reforma curricular de las carreras, a fin de incorporar los
componentes de innovacion, tecnologicos y metodolégicos adecuados a la
realidad, necesidades del mercado y estandares de calidad

« Realizar una reforma metodolégica de excelencia, que incluya a la tecnologia, la
virtualidad, y su correspondiente capacitacion a los docentes para el
cumplimiento de su nuevo rol

3. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible.

- Desarrollar servicios p/ Extensioén: asesoria. produccion, disefio, en funcion a la
demanda y con una vision proactiva

« Fortalecer la Direccion de Proyectos
» Potenciar el servicio externo de las instalaciones de talleres de Disefio Industrial

= Ofrecer servicios dando respuesta a necesidades del sector publico, con énfasis
en los municipios y gobernaciones

- Brindar servicios dando respuesta a necesidades del sector privado y potenciar
ailanza estraiégicas

» Optimizar y potenciar el CIDI con investigaciones y propuestas en funcion a las
necesidades internas de la FADA y del pais
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4. Desarrollo institucional.
« Establecer politicas relativas al capital humano, que fortalezca la meritocracia
 Implementar un Cédigo de Etica y fortalecer la transparencia

» Fortalecer la oferta de capacitacion, para estudiantes y/o docentes vy
profesionales, internos o externos

« (Generar ingresos y contar con los recursos financieros necesarios para la
ejecucion del Plan Estratégico

» Implementar una gestién adm-financiera eficiente, transparente e informatizada

« Instalar la cultura estratégica en la gestion institucional, en el marco de su
identidad institucional y la planificacion estratégica

« Dotar de la infraestructura necesaria, brindando comodidad y una imagen acorde
a su misién
« Dotar dei equipamienio necesario con enfasis en io iecnoiogico

« Optimizar los servicios internos propios y tercerizados que dispone la facultad, y
asegurar la calidad de estos

- EAartalamnar la AliditAria Infarn
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« Revisar y actualizar la estructura organizacional en funcién a su plan estratégico
incluyendo la creacién del Area de Servicio al Estudiante

- Implementar la gestion de personas, en el marco de los valores institucionales,
que asegure mecanismos de evaluacion participativos y su retroalimentacion y
utilizacion para la mejora continua

+ Establecer politicas relativas al capital humano, que fortalezca la meritocracia

+ Fortalecer y optimizar el desempefio laboral del personal, docente vy
administrativo

« Adecuar el marco normativo, difundir, aplicar y realizar el control efectivo de su
cumplimiento

» impiementar un proceso de mejora continua de ios procedimienios y servicios
académicos — administrativos, basados en la tecnologia

« Fortalecer la comunicacién interna y reestructurar la respuesta efectiva y
oportuna para la gran cantidad de alumnos

- Disefiar e implementar un Plan de MKT que permita posicionar a la FADA y a su

oferta educativa y dfeifeq\sién social
_ \
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« Desarrollar mecanismos de transparencia del accionar institucional en el marco
de su planificacion estratégica

* impiemeniar una comunicacion visuai en ias instaiaciones de ia FADA reiaiiva a
la comunicacién, incluyendo carteleria y espacios de expresion creativa de los

alumnos

« Implementar el merchandising que apunte a la generacion de ingresos y
desarrollo del sentido de pertenencia.

7.8 VINCULACION entre el PEI UNA 2021-2027 y el PElI FADA 2022-
2027
OE/LA
PERSPECTIVAS N° OBIETIVOS ESTRATEGICOS PEI LINEAS DE ACCION
UNA
FADA
RESULTADOS Y 1 Posicionar a la UNA en un nivel OE.3 Disefiar e implementar un Plan de MKT
GRUPOS DE INTERES competitivo en los rankings gue permita posicionar a la FADA y a su
internacionales LA.2 oferta educativa y de extensidn social
OE3 Fortalecer la imagen institucional y
presencia en las redes sociales
LA.2
2 Lograr la acreditacidn OE.4 Desarrollar tecnicaturas en las diversas
Institucional carreras y la acreditacion de las carreras
LA.5
3 Lograr la acreditacién de OE.4 Mejorar calidad de oferta de posgrados
carreras de grado y programas y contar con propuestas para todas las
de posgrado ofertados LA.2 carreras, la acreditacion de las mismas,
incluyendo ofertas de caracter
internacional
4 Incrementar de manera OE.4 Impulsar y difundir la produccion
sostenida la produccion cientifica e investigaciones realizadas en
cientifica y tecnoldgica LA.7 las diversas carreras de la FADA
5 Impulsar la transferencia de OE.5 Ofrecer servicios dando respuesta a
conocimientos, tecnologias y necesidades del sector publico, con
experiencias que contribuyan a LA4 énfasis en los municipios y
dar soluciones a distintos gobernaciones
sectores de la sociedad
6 Implementar el modelo de OE.1 Implementar una gestion adm-financiera
gestidn institucional eficiente, transparente e informatizada
LA.2
RECURSOS 7 Obtener los recursos 0.1 Generar ingresos y contar con los
presupuestarios necesarios para recursos financieros necesarios para la
el cumpliqméntaveficiente de las LA.1
4 \
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funciones misionales de la ejecucion del Plan Estratégico
institucién
8 Demostrar capacidad OE.1 Implementar una gestiéon adm-financiera
administrativa en el uso eficiente, transparente e informatizada
eficiente de los recursos LA.2
institucionales
9 Incrementar fuentes OE.1l Dotar de la infraestructura necesaria,
alternativas de financiamiento brindando comodidad y una imagen
para el crecimiento de [a LA.4 acorde a su mision
estructura fisica, tecnoldgica y
del Talento Humano
PROCESOS DE 10 | Promover el programa de OE.4 Incorporar tecnologia y pertinencia de la
CALIDAD DE LOS innovacion la ensefianza respecto al mercado
PROCESOS pedagodgica/educativa LA.1 laboral y expectativas de los estudiantes
ACADEMICOS
11 | Habilitar y actualizar los OE4 Implementar una reforma curricular de
proyectos académicos de los las carreras, a fin de incorporar los
cursos de pre grado, carreras de LAl componentes de innovacion,
grado y programas de post tecnoldgicos y metodoldgicos adecuados
grados a la realidad, necesidades del mercado y
estandares de calidad
12 | Fortalecer los programas de OE.4 Mejorar calidad de oferta de posgrados
postgrados y formacidn y contar con propuestas para todas las
continua LA.2 carreras, incluyendo ofertas de cardcter
internacional
13 | Impulsar la implementacién de OE.4 Desarrollar tecnicaturas en las diversas
nuevos modelos de ensefianza- carreras
aprendizaje LA.5
14 | Potenciar la internacionalizaciéon | OE.4 Mejorar calidad de oferta de posgrados
de la UNA y contar con propuestas para todas las
LA.2 carreras, incluyendo ofertas de cardcter
internacional
PROCESOS DE 15 | Fortalecer programas y lineas de | OE.5 Fortalecer la Direccién de Proyectos
INVESTIGACION, investigacion, desarrollo e
DESARROLLO E innovacién (1+D+1) LAl
INNOVACION
16 | Propiciar la articulacion de un OE.5 Impulsar y difundir la produccién
sistema de gestion de cientifica e investigaciones realizadas en
conocimientos, transferencias LA las diversas carreras de la FADA
de tecnologias, resultados de
investigacién y el
emprendedurismo
17 | Fortalecer los sistemas de OE.5 Impulsar y difundir la produccién
r ""\\ cientifica e investigaciones realizadas en
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divulgacion cientifica LA.1 las diversas carreras de la FADA
PROCESOS DE 18 | Establecer alianzas estratégicas | OE.5 Brindar servicios dando respuesta a
VINCULACION CON con organizaciones publicas, necesidades del sector privado y
LA SOCIEDAD A privadas y sociales a nivel LA.6 potenciar alianza estratégicas
TRAVES DE LA nacional e internacional
EXTENSION
UNIVERSITARIA 19 | Contribuir al desarrollo nacional | OE.5 | Ofrecer servicios dando respuesta a
ATENDIENDO EL enfatizando el bienestar, la necesidades del sector publico, con
DESARROLLO equidad social y el equilibrio Ha énfasis en los municipios y
SOSTENIBLE socio ambiental gobernaciones
20 | Implementar estrategias de OE.5 Desarrollar servicios p/ Extensién:
extensién universitaria asesoria. produccion, disefio, en funcién
orientadas al desarrollo LA.2 a la demanda y con una vision proactiva
sostenible
PROCESOS DE 21 | Fortalecer los mecanismos para | OE.2 Implementar un proceso de mejora
DESARROLLO la eficiencia en la gestién continua de los procedimientos y
INSTITUCIONAL institucional LA.7 servicios académicos — administrativos,
basados en la tecnologia
22 | Impulsar un sistema eficiente de | OE.1 Fortalecer la Auditoria Interna integral,
gestién para la informacion en el marco del de mejora continua
institucional LA.7
APRENDIZAJE DE 23 | Fortalecer programas de OE.2 Implementar la gestién de personas, en
CAPITAL HUMANO desarrollo para Talento Humano el marco de los valores institucionales,
LA.2 que asegure mecanismos de evaluacion
participativos y su retroalimentacion y
utilizacién para la mejora continua
OE.2 Revisar y actualizar la estructura
organizacional en funcién a su plan
LAl estratégico incluyendo la creacion del
Area de Servicio al Estudiante
OE.2 Establecer politicas relativas al capital
humano, que fortalezca la meritocracia
LA.3
24 | Propiciar la cultural OE.1 Instalar la cultura estratégica en la
organizacional orientada al gestién institucional, en el marco de su
logro de los resultados LA.3 identidad institucional y la planificacién
estratégica
APRENDIZAIE DE 25 | Fortalecer la infraestructurade | OE.1 Dotar del equipamiento necesario con
CAPITAL soporte tecnoldgico (TICs, SIG y énfasis en lo tecnoldgico
TECNOLOGICO telematicos) LAS
26 | Potenciar el uso de sistemas de OE.1 Optimizar los servicios internos propios
informacidn, plataformas y tercerizados que dispone la facultad, y
virtuales y servicios e LA asegurar la calidad de estos
N,
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infraestructuras TICs
APRENDIZAIJE DE 27 | Impulsar la cultura de la OE.3 Fortalecer la comunicacién interna y
CAPITAL CIENTIFICO informacidn y comunicacion reestructurar la respuesta efectiva y
YDELA interna y externa LA.1 oportuna para la gran cantidad de
INFORMACION alumnos
OE.3 Desarrollar mecanismos de
transparencia del accionar institucional
LA3 en el marco de su planificacion
estratégica
OE.3 Establecer mecanismos de comunicacidn
sistematica con los estudiantes por
LA5 carrera y en general de la FADA, con
énfasis en lo virtual
OE.3 Desarrollar mecanismos de
transparencia del accionar institucional
LA-3 en el marco de su planificacién
estratégica
OE.3 Implementar una comunicacion visual
en las instalaciones de la FADA,
LA.6 incluyendo carteleria y espacios de
expresion creativa de los alumnos
28 | Impulsar la cultura de la OES Optimizar y potenciar el CIDI con
investigacion investigaciones y propuestas en funcién
LA.7 a las necesidades internas de la FADA y
del pais
APRENDIZAJE DE 29 | Optimizar la estructura OE.2 Revisar y actualizar la estructura
CAPITAL organizacional, funcional, organizacional en funcion a su plan
ORGANIZACIONAL funcional y procedimental LAl estratégico incluyendo la creacién del
institucional Area de Servicio al Estudiante
OE.2 Adecuar el marco normativo, difundir,
aplicar y realizar el control efectivo de
LAG su cumplimiento
30 | Consolidar el sistema de OE.1 Fortalecer la Auditoria Interna integral,
mecanismos de control y en el marco del de mejora continua
evaluacién de gestion interna LA.7

8. VINCULACION del PEI 2022-2027 con el PLAN NACIONAL de
DESARROLLO (PND) 2030 y los OBJETIVOS del DESARROLLO
SOSTENIBLE (C,)Di

; (,/\,// L
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A continuacién, se visualiza la articulacion entre el Plan Estratégico de la FADA 2022-2025
y del PEI UNA 2021 — 2025, con los OBJETIVOS DE DESARROLLO del Milenio ODS v el
PLAN NACIONAL de DESARROLLO (PND) 2030

8.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2030

El PND Paraguay 2030 es un documento estratégico que apunta a apoyar la coordinacion
de acciones de los diversos sectores del Poder Ejecutivo, asi como con los gobiernos
denartamental v municinal, 12 sociedad civil v el sector privado, v eventualmente los

poderes Legislativo y Judicial. Es un instrumento que permitira cumplir con el mandato
constitucional establecido en el Articulo 177 que establece que “Los planes nacionales de
desarrollo seran indicativos para el sector privado, y de cumplimiento obligatorio para el

sector publico”.

Por tal motivo, los ejes y lineas trasversales fueron tenidos en cuenta en la planificacion
estratégica de la FADA, en diversos objetivos estratégicos y lineas de accion, e incluso en
su identidad institucional.

P IR mamdtl amma—e it .-. o e D Aamm mmirmm e m— s mrmem mm e fa e m - -1
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PE| UNA 2021 — 2025, y a su vez se articula con el de la FADA10:

Mm

“Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar,

libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural,
intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado
el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia, e innovacion, para
promover a nivel pais la implementacion de una politica orientada al desarrollo tecnologico
de aauellos sectores prioritarios gue involucren activamente 2 las universidades”

Ademas, en cuanto al tercer eje, la FADA lo incorporé en su identidad y objetivos
estratégicos

Eje 3 — Insercion del Paraguay en el mundo en forma adecuada: ser referente nacional y
regional.

En ese sentido la FADA plantea en su Visién: “Ser lider nacional y referente regional como
institucion de educacién superior publica en el campo del disefio, la arquitectura, el
urbanismo y las artes, formando profesionales de excelencia, con una gestion eficiente y
transparente, satisfaciendo las necesidades de la sociedad, y sirviendo de instrumento
para el bien publico.”

En cuanto a la Propuesta de Valor de la FADA, se plantean los siguientes:

e Carreras acreditadas a nivel nacional y regional
e Prestigio a nivel nacional y reconocidos a nivel regional

0 Acta No.2 (A.S.: No.2/30/11/2020 Réso!ﬁ‘q\ién No, 03-00-2020.
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e Programa de movilidad y alianzas estratégicas con universidades internacionales
e Facilidad y preferencia para acceder a universidades internacionales

8.2.OBJETIVOS de DESARROLLO SOSTENIBLE 2030"

En en cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la articulacién con el PEI
FADA 2022 — 2027 es como sigue.

Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
Metas

“1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
mas vuinerabies, tengan ios mismos derechos a ios recursos economicos, asi como
acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econdémicos,
incluida la microfinanciacion.

1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en
situaciones vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos extremos
relacionados con el clima y a ofros desastres econémicos, sociales y ambientales.”

Lo antes dicho se articula con el correspondiente plan de la FADA desde su identidad
institucional, hasta los Objetivo Estratégico 4 en su Linea de Accién LA 1

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

iietas

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza
universitaria

Cabe destacar que la FADA cumple con creces estas metas, pues mas del 70% de las
estudiantes son mujeres.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que

U g T . - B - o = e
USIHITH a2 WWITIMTLISH LA 11Icuwcoal las, il paleuial iIeuw iibad y MIvIcoIvIalico, Mala avuouc al

empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las
personas villnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas v los
nifios en situaciones de vulnerabilidad
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4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades
de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos

4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequefios FEstados insulares en desarrollo v los paises africanos, a fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos
programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacién y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises

en desarrollo

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especiaimente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo

Lo antes dicho se articula con el correspondiente plan de la FADA desde su identidad
institucional, hasta los

Objetivos Estratégico (OE) 1 en su Linea de Accidon LA 4

Objetivos Estratégico (OE) 2 en sus Linea de Accidén LA 2, LA3y LAS

Obijetivos Estratégico (OE) 4 en sus Lineas de Accién LA 1, LA 2, LA3, LASy LAG
Objetivos Estratégico (OE) 5 en sus Lineas de Accién LA 2, LA 4, LA3, LASy LAG

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias

Se reitera el hecho que mas del 70% de los y las estudiantes de la FADA, son mujeres. El
objeiivo generai es apiicabie pero ninguna de ias metas previsias en ei documenio de ia
ODS es aplicable a la FADA, aungue no obstante se incorpora la vision y mas adelante en
los indicadores a ser establecidos.

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el
saneamiento para todos

Objetivo 7: Garantizar el ac;escia una energia asequible, segura, sostenible y
moderna \ \ \
I,
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La FADA contribuira a estos objetivos desde la incorporacién en la ensefianza a los
estudiantes y la capacitacion continua de los docentes, asi como en la funcién de servicios
a la comunidad, investigaciones y publicaciones.

Esto incluye los Objetivos Estratégicos OE1, OE2, OE4 y OES.

Objetivo 8: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna

La FADA contribuira a estos objetivos desde la incorporacién en la ensefianza a los
estudiantes y la capacitacién continua de los docentes, asi como en la funcion de servicios
a la comunidad, investigaciones y publicaciones.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
sostenible y fomentar la innovacion

Metas

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraesiructuras regionaies y transfronierizas, para apoyar ei desarroiio econdémico y ei
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitative para
todos

9.3 Aumentar el acceso de las pequefas industrias y otras empresas, particularmente en
los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valor y los mercados

9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de
tecnologias v procesos industriales limpios v ambientalmente racionales, v logrando que

todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores

industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
fomentando Ia innovaciéon v aumentando considerablemente, de aqui a2 2030, el niimero de

personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privade en investigacién y desarrollo

9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en

Aacarralln madianta N maunr anove fimancriarn o nnnlnnlr\n v i-car-nlnn 2 lnf.- nalcoc
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africanos, los paises menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequenos
Estados insulares en desarrollo

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacién nacionales en los

o Py | s . e . - - —_— e - iy sam am omwam w—— — 1=
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diversificacion industrial y la adicion de valor a los productos basicos, entre otfras cosas
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9.c Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aqui a 2020

La FADA contribuira a este objetivo estratégico y a todas sus metas desde la ensefianza a
los estudiantes y la capacitacion continua de los docentes, asi como en la funcion de
servicios a la comunidad, investigaciones y publicaciones.

Esto incluye los Objetivos Estratégicos OE1, 0E2, OE4 y OES.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles

Metas

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad v las personas de edad

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacién y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural
del mundo

11.5 De aqui a 2030, reducir significativamente el nimero de muertes causadas por los
desastres, incluidos los relacionados con el agua, y de personas afectadas por ellos, y
reducir considerablemente las pérdidas econémicas directas provocadas por los desastres
en comparacién con el producto interno bruto mundial, haciendo especial hincapié en la
proteccion de los pobres y las personas en situaciones de vulnerabilidad

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades,
incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales vy de otro tipo

11.7 De agui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de
edad y las personas con discapacidad

11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas

urbanas, periurbanas y:,\ru;a/les fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional y

regional ( >FT
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12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad cientifica y tecnolégica
para avanzar hacia modalidades de consumo y produccién mas sostenibles

La FADA contribuird a este objetivo estratégico y a sus metas desde su identidad
institucional, la ensefianza a los estudiantes y la capacitacién continua de los docentes, asi
como en la funcion de servicios a la comunidad, investigaciones y publicaciones.
Esto incluye los Objetivos Estratégicos de forma transversal.
| XY
Art. 3°: COMUNICAR a quienes correspondan y lueng Arch ar.-
> A £ %

LIC'.’N/ANCY CHROMEY
Secretaria de la Facultad
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12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su capacidad cientifica y tecnolégica
para avanzar hacia modalidades de consumo y producciéon mas sostenibles

La FADA contribuira a este objetivo estratégico y a sus metas desde su identidad
institucional, la ensefianza a los estudiantes y la capacitacion continua de los docentes, asi
como en la funcién de servicios a la comunidad, investigaciones y publicaciones.

Esto incluye los Objetivos Estratégicos de forma transversal.

7\
Art. 3% COMUNICAR a quienes correspondan y luego|Arch
/ \

& ;’l "/f \ \
LIC. NANCY CHROMEY GENDEROE ‘
Secretaria de la Facultad
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